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l. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES DE LA
INICIATIVA

La “organizacion de la nueva estructura universitaria” crea
oportunidades para deconstruir la actual estructura centralizada,
burocratizada, altamente ineficiente y poco transparente de la UNAH;
es el momento de generar nuevas formas de organizacion para
gestionar nuevas respuestas educativas de la UNAH a las demandas
sociales de una nueva institucionalidad publica, en la que la
vinculacién de la Universidad con la sociedad sea de mutuo
aprendizaje y enriquecimiento, para que la UNAH aprenda sobre los
nuevos movimientos sociales y, asuma la diversidad organizativa
como inherente a la dinamica social y de las instituciones; las
Facultades y los Centros Universitarios Regionales deben participar
amplia y creativamente en ésta corriente renovadora para impactar
positivamente en el desarrollo, abriéndose a esquemas de gestion
compartida, complementaria y sinérgica cuando la realidad asi lo
reclame.

El proyecto de Construccion de Redes Regionales de la UNAH
tiene su asiento técnico y legal en el hecho de que la Comision de
Transicion, en respeto a lo dispuesto en la Ley Organica de implementar
un Plan General de Reforma Integral de la misma, ha desarrollado un
proceso de revision del cumplimiento de la mision y vision institucionales.
Para ello disefi6 nueve Programas Prioritarios de la Reforma Universitaria,
identificando al Programa de Mejora Continua de la Pertinencia y Calidad
de la Educacién Superior, como un eslabon fundamental dentro del
proceso de reforma académica, que en un afan de romper con esquemas
tradicionales educativos, den paso a modelos mas realistas, justos,
incluyentes, congruentes y acordes con las demandas locales, regionales y
globales en materia educativa superior, en todas sus facultades y centros
universitarios. Asimismo, dentro del Programa Prioritario Organizacion
Institucional, Calidad y Transparencia de la Gestion Académica,
Administrativa y Financiera, con sus componentes: vigencia de un sistema
de planificacion estratégica, operativa, presupuestaria y financiera que
posibilite una gestion académica y administrativa eficiente y transparente;
y el proceso de desarrollo de la Nueva Estructura Organizacional de la
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UNAMH, uno de los tres mandatos que la Ley Organica le da a la Comision
de Transicion.

Esta iniciativa pretende contribuir directa e indirectamente a través
de la gestion del conocimiento en redes educativas regionales, a
desarrollar una diversidad de temas vinculados al quehacer universitario y
orientado a contribuir al cumplimiento de los objetivos del milenio, al
propdsito de la estrategia de reduccion de la pobreza y, al desarrollo de la
competitividad urbana y rural.

El contenido del Proyecto ha sido construido de manera
participativa y progresiva; inicialmente el Grupo organizado por la CT-
UNAH para el seguimiento a la reforma académica con el apoyo del
personal técnico de la Vicerrectoria Académica realizaron un analisis de la
cobertura de la UNAH a nivel nacional utilizando el mapeo de las
estructuras universitarias: Centros Universitarios Regionales (CUR) y los
Centros Asociados de Educacion a Distancia (CASUED), y de la equidad
en el acceso de la poblacion a partir de los datos generados por el Sistema
de Admisién de Estudiantes de Primer Ingreso, identificandose que la
UNAMH tiene una cobertura limitada al llamado “eje central del desarrollo”,
sin presencia en las regiones mas pobres del pais; lo cual se confirmé con
los datos de acceso que reflejan entre otros, que en el afio 2007 no ingresé
a la UNAH ni un solo estudiante de 122 municipios de los mas
postergados del pais, situacion que se mantiene a lo largo de la ultima
década.

A partir de ese analisis se construy6 una primera conceptualizacion
de las redes educativas regionales de la UNAH para la gestion
desconcentrada del conocimiento, con una vision de complementariedad
entre las estructuras y la oferta actual de la UNAH, misma que fue
socializada y validada con los/las Directores/as de los CUR en el Taller
“Redes para la Gestion del conocimiento, una Estrategia para la Equidad
en la Educacion Superior”, desarrollado en la Sala “Albert Einstein” de
Ciudad Universitaria los dias 24 y 25 de Septiembre de 2007; en dicho
Taller se analiz6 la informacion disponible sobre cobertura y equidad en el
acceso a la UNAH, y una iniciativa piloto que se desarrollé con el fin de
contribuir a mejorar el acceso, gestion y uso de la informacién y el

6
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conocimiento en ambitos locales, nacionales y regionales, y que integré a
varios actores institucionales, con liderazgo de la Red de Agua y
Saneamiento de Honduras (RAS-HON) quienes promueven actualmente la
iniciativa de la organizacion un Centro de Recursos (CR) de Conocimiento
e Informacién en Agua y Saneamiento en Honduras.

Desde un enfoque sistémico, en el proceso de reforma se vienen
desarrollando diferentes lineas de trabajo orientadas a que la UNAH aporte
a la sociedad hondurefia lo que le es propio: la gestion del conocimiento,
con la mayor calidad, pertinencia y equidad posibles

Algunas de las principales lineas de la reforma que convergen y se
concretan en el presente Proyecto son:

1. La construccion del Modelo Educativo de la UNAH que define
que los ejes del proceso de gestion del conocimiento, del desarrollo
curricular y de la organizacion de la estructura universitaria son los
problemas prioritarios a nivel nacional, regional y local, y las
potencialidades para el Desarrollo Humano Sostenible.

2. Lacomprension de la complejidad y diversidad de los problemas
y de las necesidades, la falta de equidad en la cobertura y acceso a
la educacion superior, y el no despliegue de las potencialidades
regionales que demandan:

e La diversificacion y ampliacién de la respuesta de la UNAH,
maximizando las fortalezas de la estructura ya existente en los
CUR vy en los CASUED: infraestructura, carreras, docentes,
estudiantes,  trabajadores,  presupuesto, areas  para
investigacion, legitimidad ante los actores regionales y locales;

e La reorganizacion e integracion de la estructura existente en lo
que sea necesario;

e la creacion de nuevas estructuras, todo ello con un enfoque de
gestion estratégica (integrar acciones y recursos de forma
sinérgica y complementaria) y la organizacion de redes
regionales para una gestion del conocimiento con mayor
pertinencia, calidad y equidad.

7
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3. El _analisis de situacién de los Centros _Universitarios
Regionales y del Sistema de Educacion a Distancia con sus centros
asociados regionales, en cuanto al cumplimiento de su mision y la
satisfaccion de las expectativas con que fueron creados, analisis
que se realizd en todos los Centros como punto de partida del
disefio de sus planes estratégicos de reforma y desarrollo, y que
concluyé que la organizacion y funcionamiento de los actuales
Centros Universitarios Regionales debe reorientarse para aumentar
su capacidad de aprehender las necesidades y problemas del
desarrollo humano sostenible, que necesitan para su satisfaccion y
resolucion de una gestion del conocimiento y de la técnica con
calidad y pertinencia.

4. La construccidn de viabilidad para la vision de pais basada en
el desarrollo regionalizado, propuesta por la UNAH en el Plan
General de Reforma Integral de la UNAH, que debe expresarse
entre otros en una definicion o redefinicion y organizacién de las
estructuras de las regiones de accion de la UNAH; partiendo de que
las redes regionales propuestas en dicho Plan tienen un sentido:
contribuir a resolver los problemas nacionales y regionales y al
logro de la calidad, la pertinencia y la equidad; tienen un contenido
que se definird desde el desarrollo curricular de los campos del
conocimiento que demandan las necesidades y potencialidades del
DHS; y tienen una forma (regién) definida por las capacidades y
potencialidades de la estructura institucional, por la articulacion
con los otros niveles del sistema educativo nacional y, por los
problemas, necesidades y potencialidades comunes a espacios (;)
poblacion.

5. La gestion_en los diferentes niveles institucionales, del Plan
Tactico Plurianual de la reforma universitaria que contiene los
nueve (9) programas prioritarios para el periodo 2007-2009, cuya
viabilidad y factibilidad demanda la identificacion y construccion
de vinculos con los “socios” nacionales y regionales, manteniendo
la identidad de la UNAH.
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Es asi que el proyecto integra, concreta y potencia varias de las
lineas de accion de la reforma, su implementacién permitira  una
utilizacion mas eficiente de los recursos institucionales, la reorganizacion
de los CUR y de los CASUED, una gestion méas pertinente del
conocimiento en respuesta a los problemas regionales, y una respuesta
coherente con la naturaleza de la UNAH a las demandas por mayor y
mejor educacion superior que los actores regionales le presentan a la
UNAH.
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I1. CONCEPTOS BASICOS DE LAS REDES EDUCATIVAS
REGIONALES DE LA UNAH.

Como punto de partida es importante aclarar qué se entiende por
Red; segun la real academia de la lengua, es el conjunto de nodos
conectados entre si. Sumado a lo anterior, de las principales premisas de
la teoria de redes, para fines del Proyecto se identifican las siguientes:

e En principio, cada individuo social no es oportunista y
egocéntrico, como asumen como regla la teoria de eleccién publica
y la economia neo-clésica, sino que esta orientado también por
un interes colectivo (“bien comun”, etc.).

e La sociedad moderna refleja la emergencia (equivalente a un
conjunto no igual a la suma de las partes) de subsistemas
independientes y relativamente cerrados, pero al mismo tiempo
ligados por un fendémeno Illamado por Karl Polanyi como
“embeddness” (traducible como “incorporacién en lo comun”.

e La interdependencia se manifiesta en el fendmeno de redes que
son al mismo tiempo grandes (fenémeno del mundo globalizado)
y pequefias (fenémeno del “pequefio mundo™).

Algunos de los principales rasgos de Redes que se incorporan en el
Proyecto son: relaciones horizontales en lugar de jerarquicas, relaciones
de telarafa inter-organizacionales, en lugar de tomar decisiones desde la
perspectiva de organizaciones Yy actores individuales; e interaccion con
base en relaciones relativamente sueltas (week ties). La interdependencia
reciproca entre los actores y organizaciones involucrados en la red,
puesto que éstos disponen y comparten recursos indispensables para el
manejo de manera complementaria, y el involucramiento indiscutible del
poder (sobre todo de tipo “poder definitorio”) en la red, pero con cierto
potencial de su control mediante la distribucion no concentrada de recursos
(informacion, financieros, legales, etc.) en solo unos pocos actores, gracias
a la caracteristica que pequefios actores/organizaciones puedan jugar al
poder controlar recursos estratégicos un papel clave.

10

Derechos Reservados



Digitalizado y Procesado por la VRA

Otro de los rasgos es la contribucion eficiente y aceptada al
logro de objetivos y soluciones comunes, cuando los recursos de
gobernabilidad son distribuidos entre varios o todos los actores y cumplen
con las siguientes funciones:

e Reunir distinto conocimiento, sobre todo el no tangible pero
relevante para la decision colectiva y balanceada;

e Intercambiar continuamente experiencias que facilitan la
retroalimentacion del conocimiento reunido y la puesta en marcha
de procesos de aprendizaje mas all3;

e Desarrollar estructuras de consenso y compromiso a traves de la
creacion de mayor transparencia (referente a los intereses
divergentes y conjuntos), y confianza en relaciones de red estables
y exitosas.

Otro de los conceptos claves y que es necesario aclarar es gestion del
conocimiento:

Histéricamente se ha “tejido” una fundamental,
estrecha, e indisoluble relacién entre la Universidad y
el conocimiento, siendo que ésta ha sido desde su
fundacién la instituciobn a la que el Estado y la
sociedad le han asignado el papel social como
generadora, administradora vy divulgadora del
conocimiento cientifico; pero el momento actual y los
escenarios futuros del pais y de América Latina
demandan fortalecer en las universidades no solo las
funciones tradicionales mencionadas, sino también
una nueva dimensién de su quehacer: la gestién del
conocimiento, que aborda y examina los problemas
de la inserciéon social del conocimiento y también
comprende la implementacién de nuevos procesos en
la generacion y transformacion del conocimiento en
practicas profesionales y sociales ,y la transferencia
de tecnologia social a las propias universidades, a las
instituciones y a la poblacion.
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Una cuestion central en el proceso de reforma universitaria es
como gestionar el conocimiento para facilitar los aprendizajes de los
sujetos del proceso educativo(profesores y estudiantes) y para
contribuir a transformar la realidad; es un tema que surge condicionado
por los avances en el campo del conocimiento a nivel universal, pero sobre
todo por la demanda social sobre la UNAH y la opcién de la Alma Mater
por un Modelo de Universidad no solo profesionalizante sino como agente
del desarrollo humano sostenible del pais, aportando lo que le es propio
como espacio académico: el cultivo de la ciencia, el arte y la cultura para
contribuir a resolver los problemas prioritarios del pais.

En relacion a cdmo se va a gestionar el conocimiento en las Redes
Educativas Regionales, el diagrama siguiente esquematiza el proceso de
construccién de conocimiento que se podria considerar para realizar
analisis tematicos a partir de la problematizacion de la realidad regional:

A 4

Informacion S~

Intercambio y
aprendizaje

Generacion de
-5 nuevos

permanente conocimientos
Comunicacion |.-¥
Productos concretos:
L. < . . metodologias,

Recuperacion Transformacion Aplicacién de procesos, servicios

de la « de una realidad ¢ '0s productos | soluciones a
L | experiencia a la realidad problemas, productos

nuevos

Partiendo de este esquema hay cuatro aspectos que forman parte
del proceso y sobre los cuales se analizaran en conjunto las unidades o
estructuras de la UNAH y las organizaciones con las cuales se podria
trabajar. Estos cuatro aspectos son los que permiten describir las
particularidades de los procesos de construccion de conocimiento:

12

Derechos Reservados



Digitalizado y Procesado por la VRA

e la gestion de la informacidn: son todos los procesos que permiten
circular la informacion entre las diferentes partes del grupo; se
refiere a todos los procesos de captura, ordenamiento, almacenaje y
distribucion de la informacion.

e el intercambio de conocimientos: se refiere a los procesos
comunicativos sustanciales, es decir los que permiten una
interaccion que hace crecer los procesos de reflexion, de analisis,
de elaboracion en conjunto.

e los aspectos organizacionales: se incluyen dentro de este analisis
por un lado la identificacion de los actores involucrados, sus
interrelaciones y el tipo de participacion que tuvieron. Ademas se
analizan los aspectos relacionados con las estructuras
organizativas, las relaciones de poder, los procesos de toma de
decisiones, las dindmicas de trabajo, etc. que influyen y diferencian
los procesos de toma de decisiones.

e los aspectos -culturales: asumiendo que los procesos de
construccion de conocimiento dependen directamente de aspectos
culturales: las visiones de mundo, las creencias y las costumbres
determinan los procesos de construccion de conocimiento.
Dependiendo de las estructuras y referencias culturales que
experimenten las personas, asi serd su apropiacion del
conocimiento y la transformacion de una realidad a partir de él.

En la reflexion y el andlisis colectivo promovidos por la reforma
Universitaria se ha avanzado en caracterizar de qué conocimiento se trata,
y cudl es el objeto de trabajo de la Universidad, identificAndose como
algunas de las  caracteristicas esenciales de ese conocimiento: el ser
dindmico y complementario, en permanente desarrollo, en permanente
aprendizaje tanto por parte de los estudiantes como por los docentes. Otra
caracteristica es que sea un conocimiento accesible, porque cada vez mas
las brechas de conocimiento se van volviendo mayores, lo que hace
relevante entre otros, el tema de las minorias indigenas que poseen un
conocimiento diverso; se reconoce que los pueblos indigenas son fuentes

13
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de conocimiento pero que hasta ahora la Universidad no los ha incluido; el
otro elemento relevante es generar nuestro propio conocimiento en la
UNAMH, pero al mismo tiempo estar abiertos al conocimiento universal.

La gestion del conocimiento parte de asumir la complejidad y
diversidad de la realidad misma y de comprender que no hay una sola
fuente de conocimiento; por ello es relevante analizar algunas de las
formas de conocimiento que la Universidad debe integrar en su proceso
educativo y formativo: el conocimiento tacito (definido inicialmente por
Polanyi, como el “conocimiento personal escondido”), el conocimiento
implicito (informacidén) y fundamentalmente el conocimiento autoctono.

En el Taller mencionado que se realizé con los/las Directores/as de
los CUR se enfatizo en las discusiones la necesidad de considerar el
conocimiento autoctono, el cual también es Illamado conocimiento local o
tradicional. EIl creciente interés por este conocimiento estd muy
relacionado con el giro que se ha dado en el propio desarrollo de la ciencia
que reconoce que “el conocimiento autoctono es el conocimiento local que
es Unico 0 propio de una cultura o sociedad en particular; es la base para la
toma de decisiones a nivel local en cuanto a la agricultura, el cuidado de la
salud, la preparacion de los alimentos, la educacion, la gestion de los
recursos naturales, y el anfitribn de otras actividades en comunidades
rurales” (UNESCO 2004). “EIl conocimiento autdctono es el conocimiento
que la gente de una comunidad o region en particular ha desarrollado con
el transcurrir del tiempo y que contindan desarrollando. Se basa en la
experiencia que a menudo ha sido probada a través de siglos de su
utilizacion, habiendo sido adaptada a la cultura y al ambiente local, siendo
dindmica y cambiante.” (UNESCO 2004)

La gestidon del conocimiento es un proceso que integra diferentes
momentos' que no siguen necesariamente un orden lineal, sino que se
desarrollan de acuerdo a las necesidades del proceso educativo y de la
dindmica de la sociedad, éstos momentos son: la  Generacion del
conocimiento orientada por preguntas centrales como ;qué conocimiento

! Relato del Taller “Gestion del conocimiento y ejes curriculares en la Escuela de Ciencias de la
Salud en la UNAH-VS™. San Pedro Sula 4-6 de julio de 2007

14
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es pertinente para satisfacer las necesidades y desplegar las
potencialidades de la poblacion hondurefia? (Cémo se genera éste
conocimiento?, ;como se tiene acceso al conocimiento?, ¢cuales son las
fuentes del conocimiento?, en relacidn con esta ultima pregunta se propone
que hay que ir mas alla de las fuentes tradicionales y priorizar el estudio
de la realidad, los libros que recojan el conocimiento autoctono,
investigaciones participativas, debates y coloquios, sistematizacion de
experiencias entre otras fuentes de conocimiento.

El trabajo, las practicas profesionales y sociales, la critica
cientifica, la educacién permanente de docentes y estudiantes, el analisis
de situacion como ejercicio permanente, los informes de sistemas de
informacion, son también fuentes de conocimiento, al igual que validar el
conocimiento popular, el conocimiento generado por la monitoria y
evaluacion del proceso educativo y de las intervenciones promovidas
desde la vinculacién de la universidad con los actores sociales.

Otro de los momentos de la gestion del conocimiento es su
Administracién  que responde principalmente a las siguientes preguntas:
¢,cOmo se organiza el conocimiento en los planes de estudio, en qué
carreras, en qué departamentos? ;cuales son las practicas docentes
predominantes y cudl es su idoneidad con las necesidades de la sociedad y
de aprendizaje de los estudiantes?,;cual es la metodologia y los métodos,
los procesos que se privilegian para facilitar los aprendizajes?. En éste
punto es importante colocar los conceptos que se han construido sobre
curriculo y plan de estudios®: Curriculo como la forma de gestionar el
conocimiento para dar respuesta a los problemas prioritarios en un
determinado campo cientifico y a través de determinadas practicas
profesionales, y el Plan de estudios como la organizaciéon de objetivos,
contenidos, métodos y recursos para facilitar el logro de objetivos de
aprendizaje, a través de una relacion dialdgica entre docentes y
estudiantes.

2

Idem
% Jornada de seguimiento Centro Universitario Regional de Occidente- CUROC. Santa Rosa de
Copan 25 de Julio de 2007
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La Aplicacion o Utilizacion es otro de los momentos del proceso
de gestion del conocimiento y esta fuertemente relacionado con las formas
y medios para divulgar el conocimiento generado, y cémo se facilita el
acceso al mismo de manera universal y equitativa.

Los diferentes grupos con los que se ha trabajado el tema de
gestion del conocimiento han identificado que es relevante relacionarlo
con las caracteristicas del trabajo en educacién superior, como un
elemento de referencia para definir el como de la gestion del conocimiento
en la UNAH; algunas de las caracteristicas identificadas del trabajo en
educacion superior son las siguientes®:
su naturaleza cientifica e intelectual
su naturaleza educativa
su naturaleza transformadora de las personas y del entorno
su naturaleza organizativa
su naturaleza humanista
su componente ético
su componente operativo

De igual manera se ha hecho énfasis en la necesidad de promover
la problematizacion permanente de la realidad y del trabajo docente para
poder posicionarse frente al aprender como proceso permanente, como
proyecto vital; entendiendo que el propdsito de la educacion permanente
de los gestores, profesores vy trabajadores de la UNAH es un factor
estratégico para lograr los objetivos de la gestion del conocimiento, y para
profundizar la identificacion y compromiso de éstos para con la UNAH y
su proceso de transformacion.

Los debates realizados con Decanos/as y Directores/as de los
Centros Universitarios Regionales de la UNAH colocan como elementos
centrales a la gestion del conocimiento en la UNAH la_necesidad de
renovar los enfogues y métodos pedagogicos que la Universidad utiliza
en el marco de un nuevo modelo educativo, privilegiando el analisis de

* Relato del Taller “Gestién del conocimiento y ejes curriculares en la Escuela de Ciencias de la
Salud en la UNAH-VS™. San Pedro Sula 4-6 de julio de 2007
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las relaciones entre los sujetos del proceso educativo, y de estos con la
sociedad, de las mediaciones y articulaciones necesarias para promover un
aprendizaje permanente y universal, y del desarrollo de capacidades y
disposicién para que los egresados se esfuercen para continuar su
educacion en forma permanente en su respectivo campo profesional.

En el Taller “Redes para la Gestion del conocimiento, una
Estrategia para la Equidad en la Educacion Superior” ya mencionado, y en
el proceso de creacion de la Escuela de Ciencias de la salud de la UNAH-
VS los grupos participantes han reflexionado sobre ¢cuales son los
elementos claves del desarrollo de las sociedades que demandan de
nuevas formas de gestién del conocimiento?, concluyéndose que son los
siguientes: el conocimiento que es dinamico y un producto social por lo
gue es cambiante y en desarrollo permanente.

La situacién de que en la UNAH y en la sociedad las personas son
los agentes del cambio y lo deméas son medios, por lo que se requiere un
cambio de actitud y un aprendizaje permanente, lo que hace necesario
planificar un proceso de educacion permanente en el area cientifico
técnica, pedagogica y de valores; una vision de desarrollo local, regional
y nacional que oriente la gestion del conocimiento, la necesidad que tiene
el pais de la generacion de pensamiento critico-reflexivo, las demandas de
la poblacion para tener acceso a la educacion superior y a la tecnologia;
los desafios de la, conectividad y de la competitividad, y la
responsabilidad de la UNAH de dar atencién a sectores excluidos de la
Educacion Superior.

Desde lo anterior se trata de visualizar a los
Centros Universitarios Regionales como entes que
pueden ayudar a crear puntos estratégicos para el
desarrollo de la regidon sin perder su identidad de centros
de educacidén superior; es decir, su misién es contribuir al

desarrollo regional y local formando los profesionales
necesarios, estudiando las posibilidades, limitantes y
perspectivas del desarrollo, estimulando y apoyando con
conocimientos y tecnologias apropiadas a los agentes del
desarrollo regional y local.
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Otro elemento importante para identificar las nuevas formas de
gestién del conocimiento que la UNAH requiere y la sociedad demanda, es
el concepto del conocimiento como construccion social. En resumen, la
UNAH enfrenta el desafio de gestionar un conocimiento dinamico en
permanente desarrollo, accesible, y en permanente construccion
colectiva y participativa a partir del trabajo en el aula y en otros
escenarios educativos, asi como también el generado en las investigaciones
realizadas y a través de los proyectos de vinculacién universidad sociedad.

En relacion a ¢para que se gestiona el conocimiento en la
Universidad? y ¢cuéles son sus objetivos en una universidad que esta en
reforma?, en diferentes jornadas de trabajo se ha ido construyendo un
consenso alrededor de que los objetivos principales de la gestion del
conocimiento en la UNAH son: formar profesionales criticos, con solidez
cientifica y ética, con todas las cualidades pertinentes; ampliar la cobertura
de la educaciodn superior, contribuir a la reduccién de las inequidades y a
enfrentar los problemas prioritarios del pais; generar pensamiento critico
reflexivo, y nuevos aprendizajes y practicas como agentes de cambio.

Un plan para la gestion del conocimiento en redes educativas
regionales se podria estructurar en funcion de los diferentes temas
identificados como prioritarios para el desarrollo regional, los cuales se
identificarian en un proceso previo debidamente coordinado (enmarcado
en el modelo de gestion universitario de la UNAH). La identificacion de
dichos temas, partiria de un proceso de recoleccion de informacion del
area o zona de influencia (planes de desarrollo municipal, entre otras
iniciativas de diferentes niveles), con un analisis orientado a necesidades o
demandas reales, sumado a ello un andlisis de actores claves, para luego
pasar a levantamiento de lineas de informacion especifica (caracterizada
por segmentos) de los estudiantes actuales y potenciales, empleadores
(sociedad civil organizada, sector privado y publico) y comunidad en
general; enmarcado en las tres dimensiones (Académica, Investigacion,
Vinculaciéon Universidad-Sociedad). Con todo esto se lograria definir la
oferta en funcién de la demanda de cada zona. Una vez identificados los
grandes temas de cada zona estos deberian articularse con los grandes
objetivos del milenio y estrategia de reduccién de la pobreza.
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I1l.  JUSTIFICACION PARA LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO A TRAVES DE REDES EDUCATIVAS
REGIONALES DE LA UNAH

Este capitulo describe, por un lado la situacion en términos
generales del acceso y cobertura a la educacion superior en la UNAH, por
otro lado el anélisis de situacion de los Centros Regionales Universitarios.

3.1. Situacion General de la Cobertura'y Acceso ala Educacion
Superior en la UNAH

Si consideramos la situacion actual de la cobertura de la UNAH en el
territorio nacional, se puede apreciar que la UNAH cuenta con presencia
de infraestructura fisica y oferta de carreras en ocho (8) Centros
Universitarios Regionales y ocho (8) CASUED), distribuidos como se
observa en el Mapa no.1

Mapa no.1

CENTROS UNIVERSITARIOS REGIONALES Y CENTROS DE EDUCACION A DISTANCIA

islas oo La Bahia = -~

ESCALA 1:2,550,000
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Pero es mas significativo que la UNAH no tiene ninguna cobertura de las
zonas mas postergadas del pais como son la zona fronteriza con El
Salvador y Guatemala (los Departamentos de Ocotepeque, Lempira, La
Paz y Valle ) , y la zona fronteriza con Nicaragua (el sur de Olancho y de
El Paraiso) , Colon y Gracias a Dios.

Por otro lado, si analizamos el mapeo (Mapa no.2) de la
procedencia de los estudiantes que ingresan a la UNAH a nivel de geo-
referenciacion municipal y con cruce de informacion del Sistema de
Admision de los ultimos dos (2) periodos académicos del afio 2007 , se
puede observar que la mayoria de los estudiantes tienen procedencia de los
municipios menos pobres y con menor procedencia de los municipios de
extrema pobreza, de acuerdo a los habitantes identificados por la red
solidaria en condiciones de extrema pobreza. Es importante mencionar que
en el examen de admision participaron estudiantes de 176 Municipios,
que representan el (59%) del territorio nacional; lo anterior se podria
traducir como un indicador de la falta de equidad en el acceso a l