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PROLOGO

Me gustaria tanto seguir con mi educacién puramente
humana, pero el saber no nos hace mejores ni mas felices. ;Si
fuésemos capaces de comprender la coherencia de todo!
;Peroacaso el comienzoy el fin de cualquier ciencia no estdan
rodeados de oscuridad? ;O tengo que usar todas estas
facultades, estas fuerzas, esta vida, para conocer tal especie
de insecto, para saber clasificar tal planta en la serie de las
reinas?

Kiist, Lettre a une amie

El camino que recorri durante los tltimos diez afios me llevé
hasta este libro. Cada vez mas convencido de la necesidad de
una reforma del pensamiento y, por lo tanto, de una reforma
de la ensefanza, aproveché muchas oportunidades para
pensar en este tema. Por consejo de Jack Lang, ministro de
Educacién, habia enunciado “algunas notas para un Emilio
contemporaneo”. Habia pensado en un “manual para escola-
res, docentes y ciudadanos”, proyecto que ain no abandoné.
Luego, en varios coloquios y varios honoris causa en univer-
sidades extranjeras, inclui en mis discursos misideas atin en
formacién.

En el verano de 1977 fui llamado por Le Monde de
léducation para ser “redactor en jefe invitado” del nimero
sobre la Universidad y ahi comencé a formular mi punto de
vista. Luego, en diciembre, el ministro Claude Allegre me
pidié que presidiera un “Consejo cientifico” dedicado a re-
flexionar sobre la reforma de contenidos en los liceos. Gra-
cias al apoyo de Didier Dachuna-Castelle, organicé jornadas
tematicas! que me permitieron mostrar la viabilidad de mis
ideas. Pero éstas habian ocasionado tantas resistencias que
el informe que contenia mis propuestas desaparecié por
completo.

! El informe de estas jornadas aparecera con el titulo de Relier les
connaissances en Seuil en 1999.



Sin embargo, mi reflexién se habia puesto irremediable-
mente en marchayla continué en este trabajo que constituye
su culminacién.?

Quise partir de los problemas que considero més urgentes
y més importantes y quise indicar el camino para tratarlos.

Quise partir delas finalidades y mostrar cémo la ensefian-
za, primaria, secundaria, superior, podia servir a estas fina-
lidades.

Quise mostrar cémo la solucién de los problemas, la
sujecion a las finalidades debia implicar, necesariamente, la
reforma del pensamiento y de las instituciones.

Los que no me leyeron, y me juzgan segtin las habladurias
del microcosmos, me atribuyen la idea bizarra de que yo pro-
pondria una pocién mégica llamada complejidad como remedio
paralos males del espiritu. Al contrario, la complejidad para mi
es un desafio al que siempre me propuse responder.

De hecho, este libro estd dedicado simultdneamente a la
educacién y a la ensefianza. Estos dos términos que se
solapan, también se diferencian.

La “educacién” es una palabra fuerte: “Puesta en practica
de los medios necesarios para asegurar la formacién y el
desarrollo de un ser humano; esos mismos medios” (Robert).
El término “formacién”, con sus connotaciones de moldeado
y de conformacién, tiene el defecto de ignorar que la misién
de la did4ctica es incentivar la autodiddctica al despertar,
provocar, favorecer la autonomia del pensamiento.

La “ensefianza”, arte o accién de transmitir a un alumno
conocimientos de manera que los comprenda y los asimile,
tiene un sentido més restrictivo, porque es sélo cognitivo.

A decir verdad, la palabra “ensefianza” no me basta, pero
la palabra “educacién” implica algo de m4s y una carencia.
En este libro voy a deslizarme entro ambos términos, porque
estoy pensando en una ensefianzn educativa.

¢ Les agradezco a Jean-Louis L Moigne y Christiane Peyron-Bonjan,
que me aportaron sus criticag al lecr el manuserito.
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La misién de esta ensefianza es transmitir, no saber puro,
sino una cultura que permita comprender nuestra condicién
y ayudarnos a vivir. Al mismo tiempo, es favorecer una
manera de pensar abierta y libre.

Kleist tiene mucha razén: “El saber no nos hace mejores
ni més felices.”

Pero la educacién puede ayudar a ser mejor y, si no feliz,
enseflarnos a asumir la parte prosaica y a vivir la parte
poética de nuestras vidas.?

3 Este ensayo no tiene bibliografia especifica. La voy a proporcionar con
el Manuel pour les écoliers, les enseignants et citoyens, que serd redactado
con posterioridad.
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Capitulo 1 )
LOS DESAFIOS

Nuestra Universidad actual forma en todo el mundo una
proporcién demasiado grande de especialistas en discipli-
nas predeterminadas y, por esto, artificialmente limitadas,
en tanto que una gran parte de las actividades sociales,
como el mismo desarrollo de la ciencia, necesita hombres
capaces tanto de mantener un punto de vista mds amplio
como de centrarse profundamente en los problemas y pro-
gresos nuevos que transgredan las fronteras histéricas de
las disciplinas.

LicHNEROWICZ

Existe una falta de adecuacién cada vez més amplia, profunda

y grave entre nuestros saberes disociados, parcelados, compar-

timentados entre disciplinas y, por otra parte, realidades o

problemas cada vez mas pluridisciplinarios, transversales,

multidimensionales, transnacionales, globales, planetarios.
En esta situacién se vuelven invisibles:

* los conjuntos complejos,

e las interacciones y retroacciones entre partes y todo,
e las entidades multidimensionales,

¢ los problemas esenciales.

De hecho, la hiperespecializacién' impide ver lo global
(que fragmenta en parcelas) y lo esencial (que disuelve).
Ahora bien, los problemas esenciales nunca son fragmenta-
rios y los problemas globales son cada vez mas esenciales.
Ademas, todos los problemas particulares no pueden plan-
tearse y pensarse correctamente si no es en su contexto, y el
contexto de estos problemas debe plantearse cada vez mas
en el contexto planetario.

1 es decir, la especializacién que se encierra en ella misma sin
permitir su integracién en una problematica global o en una concepcién
de conjunto del objeto del que sélo considera un aspecto o una parte.
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Al mismo tiempe, la parcelacién de las disciplinas hace
imposible aprehender “lo que estd tejido junto” es decir,
segun el sentido original del término, lo complejo.

El desafio de la globalidad es, por lo tanto, al mismo
tiempo el desafio de la complejidad. En efecto, existe comple-
Jidad cuando no se pueden separar los componentes diferen-
tes que constituyen un todo (como lo econémico, lo politico,
lo sociolégico, lo psicolégico, lo afectivo, lo mitolégico) y
cuando existe tejido interdependiente, interactivo e inter-
retroactivo entre las partes y el todo, el todo y las partes.
Ahora bien, los desarrollos de nuestro siglo y de nuestra era
planetaria nos enfrentan cada vez mas y con mayor frecuen-
ciay de manera cada vez més ineluctable con los desafios de
la complejidad.

Como sostuvieron Aurelio Peccei y Daisaku Ikeda:

Elenfoquereduccionista, que consiste en remitirse a una sola
serie de factores para solucionarlatotalidad de los problemas
planteados por la crisis multiforme que atravesamos actual-
mente, es menos una solucién que un problema.?

Efectivamente, la inteligencia que no sabe hacer otra cosa
que separar, rompe lo complejo del mundo en fragmentos
disociados, fracciona los problemas, convierte lo multidi-
mensional en unidimensional. Atrofia las posibilidades de
comprensién y de reflexién, eliminando también las posibi-
lidades de un juicio correctivo o de una visién a largo plazo.
Suinsuficiencia para tratar nuestros problemas maés graves
constituye uno de los problemas més graves que enfrenta-
mos. Asi, cuanto mds multidimensionales se vuelven los
problemas, se es mas incapaz de pensar su multidimensio-
nalidad; cuanto mas progresa la crisis, mds progresa la
incapacidad para pensar la crisis; cuanto mas globales se
vuelven los problemas, menos se piensa en ellos. Una inte-
ligencia incapaz de encarar el contexto y el complejo global
se vuelve ciega, inconsciente e irresponsable.

* Cri d'alarme pour le 21éme si¢cle. Dialogue entre Daisaku Theda y
Aurelio Peccei, PUF, 1986.
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De esta manera, los desarrollos disciplinarios de las
ciencias no s6lo aportaron las ventajas de la divisién del
trabajo, también aportaron los inconvenientes de la superes-
pecializacién, del enclaustramiento y de la fragmentacién
del saber. No produjeron solamente conocimiento y elucida-
cién, también produjeron ignorancia y ceguera.

En lugar de oponer correctivos a estos desenvolvimientos,
nuestro sistema de ensefianza los obedece. Nos ensefia desde
la escuela primaria a aislar los objetos (de su entorno), a
separar las disciplinas (més que a reconocer sus solidarida-
des), a desunir los problemas, mas que a vincularlos e
integrarlos. Nos induce a reducir lo complejo a lo simple, es
decir, a separar lo que esta unido, a descomponer y no a
recomponer, a eliminar todo lo que le aporta desorden o
contradicciones a nuestro entendimiento.?

En estas condiciones, las mentes jévenes pierden sus
aptitudes naturales para contextualizar los saberes y para
integrarlos en los conjuntos a los que pertenecen.

Ahora bien, el conocimiento pertinente es el que es capaz
de situar toda informacién en su contexto y, si es posible, en
el conjunto en el que ésta se inscribe. Inclusive, es posible
decir que el conocimiento progresa principalmente no por
sofisticacién, formalizacion y abstraccién sino por la capaci-
dad para contextualizar y totalizar. Por ejemplo, la ciencia
econémica es la ciencia humana mas sofisticada y la mas
formalizada. Sin embargo, los economistas son incapaces de
ponerse de acuerdo en sus predicciones, que con frecuencia
son erréneas. jPor qué? Porque la ciencia econémica se aislé

3 El pensamiento que recorta y aisla permite que los especialistas y
expertos sean muy buenos en sus compartimentos y que cooperen con
eficacia en sectores de conocimiento no complejos, especialmente en los
gue se relacionan con el funcionamiento de las maquinas artificiales. Pero
la l6gica a la que obedecen extiende sobre la sociedad y las relaciones
humanas las restricciones y los mecanismos inhumanos de la maquina
artificial y su visién determinista, mecanicista, cuantitativa y formalista,
ignora, oculta o disuelve todo lo que es subjetivo, afectivo, libre, creador.
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de las otras dimensiones humanas y sociales que son insepa-
rables de ella. Como dice Jean-Paul Fotoussi,! “hoy, muchos
disfuncionamientos proceden de una falla de la politica
econémica: el rechazo a afrontar la complejidad”. La cien-
cia economica es cada vez més incapaz de encarar lo que no
es cuantificable, es decir, las pasiones y necesidades huma-
nas. Asi, la economia es simultdneamente la ciencia mas
avanzada desde el punto de vista matematico y la mas
atrasada desde el punto de vista humano. Hayek lo habia
dicho: “Nadie que sea s6lo un economista puede ser un gran
economista”. Inclusive, agregaba que “un economista que no
es mas que economista se convierte en alguien perjudicial y
puede constituir un verdadero peligro”.

Por lo tanto, tenemos que pensar el problema de la
ensefianza por una parte, a partir de la consideracién de los
efectos cada vez més graves de la compartimentacién de
los saberes y de la incapacidad para articularlos entre si y,
por otra parte, a partir de la consideracién de que la aptitud
para contextualizar e integrar es una cualidad fundamental
del pensamiento humano que hay que desarrollar antes que
atrofiar.

Detras del desafio de lo global y de lo complejo se oculta
otro desafio, el de la expansién descontrolada del saber.
El crecimiento ininterrumpido de los conocimientos edifi-
ca una gigantesca torre de Babel, en donde zumban
lenguajes discordantes. La torre nos domina porque no
podemos dominar nuestros saberes. T.S. Eliot decia: “;Dén-
de esta el conocimiento que perdemos en la informacién?”
El conocimiento es sélo conocimiento en tanto es organi-
zacién, relacién y contextualizacién de la informacién. La
informacién constituye parcelas de saberes dispersos. En
todas partes, en las ciencias y en los medios de comunica-
cién, estamos sumergidos en informacién. El especialista
de la disciplina m4s restringida ni siquiera puede llegar

* Le Débat interdit: monnaie, Europe, pauvreté, Arléa, 1995,
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a conocer las informaciones de su campo. Cada vez mas,
la gigantesca proliferacién de conocimientos escapa al
control humano.

Ademas, como ya hemos dicho, los conocimientos frag-
mentarios no sirven para otra cosa que no sean usos
técnicos. No llegan a conjugarse para alimentar un pen-
samiento que pueda considerar la situacién humana, en
lavida, en la tierra, en el mundo, y que pueda afrontar los
grandes desafios de nuestro tiempo. No logramos inte-
grar nuestros conocimientos parala conducta de nuestras
vidas. De ahi el sentido de la segunda parte de la frase de
Eliot: “;Dénde esta la sabiduria que perdemos en el
conocimiento?”

Los tres desafios que acabamos de sefialar nos llevan al
problema esencial de la organizacién del saber, que va-
mos a considerar en el préximo capitulo. Senalemos aqui
los desafios en cadena que son el resultado de estos tres
desafios.

KL DESAFIO CULTURAL

La cultura no sé6lo estd cortada en piezas separadas sino
también rota en dos bloques. La gran desunién entre la
cultura de las humanidades y la cultura cientifica, que
comenzo6 en el siglo pasado y que se agravd en el nuestro,
entrafia graves consecuencias para una y para la otra. La
cultura humanista es una cultura genérica que, via la filo-
sofia, el ensayo, la novela, alimenta la inteligencia general,
enfrenta los grandes interrogantes humanos, estimula la
reflexién sobre el saber y favorece la integracion personal de
los conocimientos. La cultura cientifica, de una naturaleza
diferente, separa los campos de conocimiento; provoca des-
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cubrimientos admirables, teorias geniales, pero no una
reflexién sobre el destino humano y sobre el devenir de la
ciencia. La cultura de las humanidades tiende a convertirse
en el molino privado del grano de las adquisiciones cientifi-
cas sobre el mundo y sobre la vida que tendria que nutrir sus
grandes interrogantes; la segunda, privada de reflexividad
sobre los problemas generales y globales, se vuelve incapaz
de pensarse a si misma y de pensar los problemas sociales y
humanos que plantea.

Elmundo técnicoy cientifico ve s6lo como ornamento o lujo
estético la cultura de las humanidades, en tanto que ésta
favorece lo que Simon denominaba el general problem sol-
ving, es decir, la inteligencia general que la mente humana
aplica a los casos particulares. El mundo de las humanida-
des no ve en las ciencias mas que un conglomerado de
saberes abstractos 0 amenazadores.

EL pESAFio socioLoGIco

El campo sometido a los tres desafios se extiende sin cesar
con el crecimiento de las caracteristicas cognitivas de las
actividades econémicas, técnicas, sociales, politicas, espe-
cialmente con los desarrollos generalizados y multiples del
sistema neuro-cerebral artificial denominado de manera
inapropiada informatica, simbiético con todas nuestras ac-
tividades. De esta manera, cada vez més:

* la informacién es una materia prima que el conocimien-
to debe dominar e integrar,

* el conocimiento debe ser vuelto a consultar y ser revisa-
do por el pensamiento, ,

¢ el pensamiento es, como nunca, el capital mas preciado
para el individuo y para la sociedad.
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EL pEsArio ctvico

El debilitamiento de una percepcién global conduce al debi-
litamiento del sentido de la responsabilidad, pues cada uno
tiende a ser responsable solamente de su tarea especializa-
da, y también al debilitamiento de la solidaridad, pues cada
uno no percibe mas que su vinculo organico con su ciudad y
sus conciudadanos.

Existe un déficit democratico creciente a causa de la
apropiacién de una cantidad cada vez mayor de proble-
mas vitales por parte de los expertos, especialistas, téc-
nicos.

El saber se ha vuelto cada vez mas esotérico (sélo
pueden acceder a él los especialistas) y anénimo (cuanti-
tativo y formalizado). También el conocimiento técnico
estd reservado a los expertos, cuya competencia en un
dominio cerrado estd acompafiada por una falta de com-
petencia cuando este dominio se ha vuelto parasito, a
causadeinfluencias externas, o ha sido modificado por un
acontecimiento nuevo. En estas condiciones, el ciudadano
pierde el derecho al conocimiento. Tiene derecho a adqui-
rir un saber especializado si hace estudios ad hoc, pero
esta desposeido, en tanto ciudadano, de todo punto de
vista totalizador y pertinente. Si todavia es posible discu-
tir en un catfé sobre la conduccién del carro del Estado, ya
no es posible comprender qué desencadena la crisis asia-
tica y qué impide que esta crisis provoque una crisis
econ6émica mayor y, ademas, los mismos expertos estdn
profundamente divididos en cuanto al diagndstico y la
politica econémica a seguir. Si era posible ir siguiendo el
desarrollo de la Segunda Guerra Mundial con banderitas
sobre un mapa, no es posible concebir los célculos y
simulaciones de las computadoras que preparan los esce-
narios de las guerras futuras. El arma atémica le quité
por completo al ciudadano la posibilidad de pensarlay de
controlarla. Su uso estd librado a la decisién personal de
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un jefe de Estado, sin consultar a ninguna instancia
democratica regular. Cuanto mas técnica es la politica,
mayor es la regresion del conocimiento democratico que se
produce.

La continuacién del proceso cientifico-técnico actual, pro-
ceso ciego que escapa a la conciencia y a la voluntad de los
mismos cientificos, lleva a una fuerte regresién democréatica.
Asi, mientras el experto pierde la aptitud para concebir lo
total y lo fundamental, el ciudadano pierde el derecho al
conocimiento. A partir de ese momento, el desposeimiento
del saber, muy mal compensado por la divulgacién de los
medios de comunicacion, plantea el problema histérico capi-
tal de la necesidad de la democracia cognitiva.

Actualmente es imposible democratizar un saber enclaus-
trado y esotérico por naturaleza. Pero deberia ser posible
encarar una reforma del pensamiento que permitiera afron-
tar el formidable desafio que nos encierra en la siguiente
alternativa: o bien soportamos el bombardeo de innumera-
bles informaciones que nos llegan en la catarata cotidiana a
través de los diarios, la radio, la televisién, o bien confiamos
en doctrinas que séloretienen de las informaciones lo que las
confirma o es inteligible y rechazan como error oilusién todo
lo que las desmiente o es incomprensible. Este problema se
plantea no sélo para el cotidiano conocimiento del mundo
sino también para el conocimiento de todas las cosas humanas
y para el propio conocimiento cientifico.

E1 DESAFiO DE LOS DESAFIOS

Un problema crucial de nuestro tiempo es el de la necesidad
de hacer frente a todos los desafios interdependientes que
acabamos de enumerar.

Lareforma del pensamiento permitiria el pleno empleo de
la inteligencia para responder a estos desafios y permitiria
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el vinculo de dos culturas disociadas. Se trata de una
reforma no programatica sino paradigmatica, que concierne
a nuestra aptitud para organizar el conocimiento.

Todas las reformas concebidas hasta ahora dieron vueltas
alrededor de este agujero negro en el que se encuentra la
necesidad profunda de nuestras mentes, de nuestra socie-
dad, de nuestro tiempo y, por consiguiente, de nuestra
ensefianza. No percibieron la existencia de este agujero
negro porque proceden del tipo de inteligencia que hay que
reformar.

Lareforma de la ensefianza debe conducir a la reforma del
pensamiento y la reforma del pensamiento debe conducir a
la reforma de la ensefianza.
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Capitulo 2
LA CABEZA BIEN PUESTA

No se le ensefia a los hombres a ser honestos, se les ensefia
todo el resto.
Pascan

La finalidad de nuestra escuela es ensefiar a repensar el
pensamiento, a des-saber lo sabido y a dudar de la propia
duda, tinico modo de comenzar a creer en algo.

JUuaN DE MAIRENA

La primera finalidad de la ensefanza fue formulada por
Montaigne: vale més una cabeza bien puesta que una
repleta.

El significado de “una cabeza repleta” es claro: es una
cabeza en la que el saber se ha acumulado, apilado, y no
dispone de un principio de seleccién y de organizacién que le
otorgue sentido.

“Una cabeza bien puesta” significa que mucho maés
importante que acumular el saber es disponer simulté-
neamente de:

* una aptitud general para plantear y analizar problemas;
e principios organizadores que permitan vincular los sa-
beres y darles sentido.

LA APTITUD GENERAL

Recordemos que el pensamiento humano es, como decia H.
Simon, un GPS, general problems setting and solving. En
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contradiccién con la opinién més extendida actualmente, el
desarrollo de las aptitudes generales del pensamiento per-
mite un desarrollo mejor de las competencias particulares o
especializadas. Cuanto mds poderosa es la inteligencia ge-
neral, mayor es la facultad para analizar problemas especia-
les. La educacién debe favorecer la aptitud natural del
pensamiento para plantear y resolver los problemas y,
correlativamente, estimular el pleno empleo de la inteligen-
cia general.

Este pleno empleo necesita dellibre gjercicio de la facultad
mas extendida y mds vivaz de la infancia y de la adolescen-
cia, la curiosidad, que con demasiada frecuencia la instruc-
ciéon apagal y que, por el contrario, habria que estimular o
despertar cuando se duerme. Porlo tanto, se trata de apoyar,
aguijonear la aptitud para interrogar y orientarla hacia los
problemas fundamentales de nuestra propia condicién y de
nuestro tiempo.

Evidentemente, esto no puede incluirse en un programa,
sélo puede ser animado por un fervor educador.

El desarrollo de la inteligencia general requiere que su
gjercicio esté relacionado con la duda,” germen de toda
actividad critica que, como indica Juan de Mairena, permite
“repensar el pensamiento” pero también implica “la duda de
la propia duda”. Debe recurrir al ars cogitandi que incluye
el buen uso de la légica, de la deduccidn, de la induccién — el
arte de la argumentacién y de la discusion. También implica
esa inteligencia que los griegos denominaban metis,? “con-
junto de aptitudes mentales que combinan el olfato, la
sagacidad, la prevision, la ductilidad de espiritu, la mafia, la

! Recordemos el cardcter trdgico de la progresiva extincién de la
curiosidad a lo largo de los anos de formacién o de su limitacién a un
pequeno sector que luego serd el de la especializacion del adulto.

? Montaigne cita a Dante: “Che non men que saper dubbiar m’aggrada”
(no menos que saber dudar me agrada).

* M. Detienne y J.-P. Vernant, Les Ruses de l'intelligence. La métis des
Grecs, Flammarion, 1974, coll. “Champs”, 1986.
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atencion vigilante, el sentido de la oportunidad”. En suma,
habria que partir de Voltaire y de Conan Doyle, més tarde
examinar el arte del paleontélogo o del historiador de la
prehistoria, para iniciarse en la serendipity, arte de trans-
formar los detalles aparentemente insignificantes en indi-
ces que permitan reconstruir una historia por completo.

Comoelbuen usodelainteligencia general es necesarioen
todos los campos de la cultura de las humanidades y en la
cultura cientifica y, por supuesto, en la vida, en todos estos
campos habria que subrayar el “buen pensar” que de ningun
modo conduce a convertirse en un buen pensante.

La ensefianza matematica que, evidentemente, comprende
el célculo, ird mas alld y més aca del calculo. Tendra que
mostrar la naturaleza intrinsecamente problematica de la
matemadtica. El cdlculo es un instrumento del razonamiento
matematico que se ejerce sobre el problem setting 'y el
problem solving y del que hay que mostrar “la prudencia
consumida y la l6gica implacable”.* A lo largo de los afios de
enseflanza habria que poner en evidencia, progresivamente,
el didlogo del pensamiento matemaético con el desarrollo de
los conocimientos cientificos y, finalmente, los limites de la
formalizacién y de la cuantificacion.

La filosofia tiene que contribuir eminentemente al desarro-
1lo del espiritu problematizador. La filosofia es, ante todo, un
poder de interrogacién y de reflexién sobre los grandes
problemas del conocimiento y de la condicién humana. Hoy,
la filosofia, que se agazapa en una disciplina casi encerrada
en si misma, debe renovar la misién que tuvo desde Aristo-
teles hasta Bergson y Husserl, sin por eso abandonar las
investigaciones que desarrolla. De esta manera, continuan-
do con su ensefanza, el profesor de filosofia tendria que

4 Lautrémont, Chants de Maldoror, en (Euvres complétes, Losfeld,
1971, p. 114.
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hacer aportes al conocimiento reflexivo e interrogativo sobre
los conocimientos cientificos, la literatura, la poesia y, al
mismo tiempo, nutrirse de las ciencias y de la literatura.

LLA ORGANIZACION DE LOS CONOCIMIENTOS

Una cabeza bien puesta es una cabeza que es apta para
organizar los conocimientos y de este modo evitar una
acumulacion estéril.

Todo conocimiento constituye al mismo tiempo una tra-
duccién y una reconstruccién a partir de senales, signos,
simbolos, en forma de representaciones, ideas, teorias, dis-
cursos. La organizacién de los conocimientos, que se realiza
en funcién de principios y reglas que no vamos a examinar
aqui,” implica operaciones de unién (conjuncién, inclusién,
implicacién) y de separacién (diferenciacién, oposicién, se-
leccion, exclusién). El proceso es circular: pasa de la separa-
cién a la unién, de la unién a la separacion y, mas alla, del
analisis a la sintesis, de la sintesis al analisis. Dicho de otro
modo, el conocimiento implica al mismo tiempo separacién
y unién, anélisis y sintesis.

Nuestra civilizacién y, por consiguiente, nuestra ense-
fianza, privilegiaronla separacién en detrimento de la unién,
el analisis en detrimento de la sintesis. Unién y sintesis
quedaron subdesarrollados. Por eso, tanto la separacién
como la acumulacién sin relaciones de los conocimientos
estan privilegiados en detrimento de la organizacién que
vincula los conocimientos.

Como nuestro modo de conocimiento desune a los objetos,
tenemos que concebir qué los une. Como aisla a los objetos de
su contexto natural y del conjunto del que forman parte,
constituye una necesidad cognitiva poner en su contexto un

®Véase E. Morin,La Méthode, t. 3: La Connaissance de la connaissan-
ce y t. 4: Les Idées. Seuil, “Points Essais” N° 236 y 303.
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conocimiento particular y situarlo respecto de un conjunto.
En efecto, 1a psicologia cognitiva demuestra que el conoci-
miento progresa principalmente menos por sofisticacion,
formalizacion y abstraccién de los conocimientos particula-
res que por la aptitud para integrar estos conocimientos en
su contexto y su conjunto total. Por consiguiente, el desarro-
llo de la aptitud para contextualizar y totalizar los saberes se
convierte en un imperativo de la educacion.

El desarrollo de la aptitud para contextualizar tiende a
producir el surgimiento de un pensamiento “ecologizante”
en el sentido de que sitida todo acontecimiento, informacién
o conocimiento en una relacién inseparable con el medio
~cultural, social, econémico, politico y, por supuesto, natu-
ral-. No hace mas que situar un acontecimiento en su
contexto, incita a ver cémo éste modifica al contexto o cdmo
le da una luz diferente. Un pensamiento de este tipo se
vuelve inseparable del pensamiento de lo complejo, pues no
basta con inscribir todas las cosas y hechos en un “marco” u
“horizonte”. Se trata de buscar siempre las relaciones e
inter-retro-acciones entre todo fenémeno y su contexto, las
relaciones reciprocas entre el todo y las partes: cémo una
modificacién local repercute sobre el todo y cémo una modi-
ficacién del todo repercute sobre las partes. Al mismo tiem-
po, se trata de reconocer la unidad dentro de lo diverso, lo
diverso dentro de la unidad, reconocer, por ejemplo, la
unidad humana a través de las diversidades individuales y
culturales, las diversidades individuales y culturales a tra-
vés de la unidad humana.

Finalmente, un pensamiento que vincule se abre hacia el
contexto de los contextos, el contexto planetario.

Para seguir este camino el problema no reside tanto en
abrir las fronteras entre las disciplinas sino en transformar
lo que genera estas fronteras: los principios organizadores
del conocimiento.

Pascal yahabia formulado el imperativode enlace que hoy
se intenta introducir en toda ensefianza, empezando por la
ensefianza primaria:
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Como todo es causado y causante, ayudado y ayudante,
mediato e inmediato y como todo se mantiene por un vinculo
natural ¢ insensible que relaciona a los mas alejados y a los
mas diferentes, considero imposible conocer las partes sin
conocer el todo y conocer el todo sin conocer particularmente
las partes... (Pensées, edicién Brunschvicg, 11, 72).

Para pensar localmente hay que pensar globalmente, de la
misma manera que, para pensar globalmente hay que saber,
también, pensar localmente.

Hay un problema clave que permanece: jcudles son los
principios que podrian elucidar las relaciones de reciproci-
dad entre partes y todo y reconocer el vinculo natural e
insensible que relaciona las cosas méas alejadas y las méas
diferentes? ;Cuales son los modos de pensar que nos permi-
tirfan concebir que una misma cosa pueda ser causada y
causante, ayudada y ayudante, mediata e inmediata? Lo
vamos a indicar sucintamente en el capitulo 8, “La reforma
del pensamiento”.

UN NUEVO ESPIRITU CIENTIFICO

La segunda revolucién cientifica del siglo xx® puede contri-
buir hoy a formar una cabeza bien puesta. Esta revolucion,
que comenzo6 en varios frentes en los afios sesenta, opera
grandes desmembramientos que llevan a vincular, contex-
tualizar y totalizar saberes hasta ahora fragmentarios y
compartimentados y que, desde su aparicién, permiten arti-
cular de manera fecunda las disciplinas entre si.

Dado que el desarrollo anterior de las disciplinas cientifi-
cas fracturé y compartimenté cada vez mas el campo del
saber, quebré6 las entidades naturales sobre las que siempre

¢ La primera se produjo en la microfisica a comienzos del siglo (véase
capitulo 5).
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se produjeron los grandes interrogantes humanos: el cos-
mos, la naturaleza, la vida y, en ultima instancia, el ser
humano. Las nuevas ciencias, la ecologia, las ciencias de la
Tierra, la cosmologia, son poli o transdisciplinarias: su
objeto no es un sector o una parcela sino un sistema’
complejo que forma un todo organizador.® Operan el resta-
blecimiento de los conjuntos constituidos a partir de interac-
ciones y retroacciones, y que constituyen complejos que se
organizan por si mismos. Al mismo tiempo, resucitan las
entidades naturales: el Universo (cosmologia), la Tierra
(ciencias de la Tierra), la naturaleza (ecologia), la humani-
dad (a través de la nueva prehistoria del proceso multimile-
nario de hominizacién).

De esta manera, todas estas ciencias rompen el viejo
dogma reduccionista de explicacién por lo elemental: consi-
deran sistemas complejos en los que las partes y el todo se
producen conjuntamente y se organizan mutuamente y, en

" En el ultimo medio siglo, la idea de sistema comenzé a minar,
progresivamente, la validez de un conocimiento reduccionista. Formula-
da por von Berlanffy durante los afios cincuenta, la teoria general de los
sistemas, partiendo del hecho de que la mayoria de los objetos de la fisica,
de la astronomia, de la biologia, de la sociologia —atomos, moléculas,
células, organismos, sociedades, astros, galaxias— formaban sistemas, es
decir, conjuntos de partes diversas que constituyen un todo organizado, se
encontré con la siguiente idea que habia sido formulada en el pasado: el
todo no es mas que el conjunto de las partes que lo componen. En la misma
época, la cibernética establecia los primeros principios sobre la organiza-
cion de las mdquinas que disponian de programas informatizados y
dispositivos de regulacion, cuyo conocimiento no podia reducirse al de sus
partes constitutivas. Como ya habfamos concluido, la organizacién en
sistemas produce cualidades o propiedades desconocidas de las partes
concebidas aisladamente: las emergencias (La Méthode, t. 1: La Nature
de la nature, Ed. Du Seuil, “Points Essais” N° 123, especialmente, pp. 101-
116). Asi, las propiedades del ser vivo son desconocidas a escala de los
constituyentes moleculares aislados, emergen en y por esta organizacién
y retroactian sobre las moléculas constitutivas de esta organizacién. La
rutina de la ciencia disciplinaria era tan fuerte que el pensamiento
sistémico estuvo durante mucho tiempo confinado fuera de las ciencias
naturales y humanas y, hoy todavia, sigue siendo marginal.

8 Como lo indicamos en otra parte (La Méthode, t.1,0p. cit., pp. 94-106),
las nociones de sistema y de organizacién remiten una a otra.
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el caso de la cosmologia, una complejidad que va més all4 de
todo sistema.

Ya existian ciencias multidimensionales, como la geogra-
fia, que va de la geologia a los fenémenos econémicos y
sociales. Existen ciencias que se han vuelto poliscépicas,
como la historia, y ciencias que yalo eran, como la ciencia de
las civilizaciones (Islam, India, China). Luego aparecieron
las nuevas ciencias “sistémicas”: ecologia, ciencias de la
Tierra, cosmologia.

® FcoLoGia

La idea de sistema se insert6 y luego se impuso a partir de
la nocién de ecosistema, en una ciencia fundada a fines del
siglo pasado pero que tuvo un prodigioso desarrollo a partir
de comienzos de los afios sesenta: la ecologia. La nocién de
ecosistema significa que el conjunto de las interacciones
entre poblaciones vivas dentro de una unidad geofisica que
puede ser determinada constituye una unidad compleja de
cardcter organizador: un ecosistema. Como se sabe, la inves-
tigacion ecoldgica se ampli6 a partir de los afios setenta a la
biosfera en su conjunto, ya que ésta es concebida como un
megasistema autorregulador que lleva en su seno los desa-
rrollos técnicos y econémicos propiamente humanos que la
perturban.

Elecélogo, que tiene como objeto de estudio un ecosistema,
debe apelar a multiples disciplinas fisicas para concebir el
biotipo y a las disciplinas biolégicas (zoologia, botdnica,
microbiologia) para considerar la biocenosis. Ademads, debe
convocar alas ciencias humanas para considerar las interac-
ciones entre el mundo humano y la biosfera. De esta manera,
disciplinas extremadamente diferentes se asocian y traba-
jan en conjunto en la ciencia ecolégica.

® CIENCIAS DE LA TIERRA

En los afios sesenta, como consecuencia del descubrimiento
de la tecténica de las placas, las ciencias de la Tierra
consideran al planeta como un sistema complejo que se au-
toproduce y se autoorganiza. Articulan entre si disciplinas
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que habfan estado separadas como la geologia, la meteorolo-
gia, la vulcanologia, la sismologia. Nos sugieren cémo la
disminucién de peso de la extremidad continental del Sudes-
te asiatico, por efecto de la extrema erosién anual causada
por los monzones, puede provocar el balanceo del Oeste
anatolio vy un empuje que provoque temblores de tierra o
erupciones volcanicas en Grecia e Italia.

Como sugiere fuertemente Westbroek,? nos encaminamos
hacia una concepcién geo-bio-fisica de la tierra en la que se
integran sistémicamente las caracteristicas fisicas del origen
biolégico (el oxigeno del aire, el calcdreo, etc.), en el que la vida
no es s6lo un producto sino un actor de la fisica terrestre.

El auge de las ciencias de la Tierra y de la ecologia
revitaliza la geografia, ciencia compleja por principio ya que
recubre la fisica terrestre, la biosfera y las implantaciones
humanas. Dejada al margen por las disciplinas triunfantes,
privada de pensamiento organizador més alla del posibilis-
mo de Vidal de La Blanche o del determinismo de Ratzell, 1a
geografia que, ademads, le proporcioné profesionales a la
ecologia y a lag ciencias de la Tierra, vuelve a encontrar sus
perspectivas multidimensionales, complejas y totalizado-
ras.' Desarrolla sus seudogeopoliticas'! y reasume su voca-
cién original: como dice Jean-Pierre Allix, “somos necesaria-
mente médicos clinicos”.’ La geografia se amplifica en la
ciencia de la Tierra de los hombres.

¢ CoSMOLOGIA

El cosmos habia sido liquidado a comienzos de siglo por la
concepcion einsteniana del espacio-tiempo. Su resurreccién
comenz6 cuando Hubble mostré la dispersion de las ga-
laxias, con la hipétesis del atomo primitivo de Lemaitre,

¥ Peter Westbroeck, Vive la Terre. Physiologie d'une planéte, Ed. du
Seuil, 1998.

0 Véanse Jacques Levy, Le Monde pour cité, debate con Alfred
Valladao, Hachette, 1996. Michel Roux, Géographie et complexité,
L’Harmattan, 1999.

"Véase Yves Lacoste, Dictionnaire de géopolitique, Flammarion, 1995.

12 Lespace humain. Une invitation & la géographie, Ed. du Seuil, 1996.
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luego se desarrollé en los anos sesenta, especialmente des-
pués del descubrimiento, en 1965, de la radiacién isétropa
que proviene de todos los horizontes del Universo y que
puede interpretarse como el residuo f6sil de un hecho térmi-
coinicial. A partir de ese momento se impuso la concepcién
de un cosmos singular en su devenir. Para conocerloy, sobre
todo, para concebir la formacién de niicleos, d&tomos y las
inter-retroacciones internas de los astros, se asocia la obser-
vacion astrofisica con los resultados de las experimentacio-
nes microfisicas, es decir, la disciplina de lo infinitamente
pequefio con la disciplina de lo infinitamente grande. Y al-
gunos cosmologos que, a la manera de Pascal, reflexionan
sobrela situacién humana entre estos dos infinitos, intentan
introducir la posibilidad de la vida y de la conciencia en su
idea de cosmos (principio antrépico).

De este modo, disciplinas diversas (astronomia de la
observacién, fisica, microfisica, matematica), mas una re-
flexién casi filoséfica, se utilizan de manera reflexiva para
acceder de la mejor manera posible a la inteligibilidad de
nuestro Universo.

1.os ATRASOS

Lamentablemente, la revolucién de la concentracion de los
campos pluridisciplinarios dista mucho de estar generaliza-
day, en muchos sectores, ni siquiera comenzé, especialmen-
te en lo que concierne al ser humano, victima de la gran
desunién entre naturaleza/cultura, animalidad/humanidad,
que sigue despedazado entre su naturaleza de ser vivo
estudiado en la biologia y su naturaleza fisica y social estu-
diada en las ciencias humanas.

Sin embargo, la nueva prehistoria, a partir de los descu-
brimientos de Olduvai realizados por Louis y Mary Leakey
en 1959, nos permite realizar el primer vinculo que establece
un nudo gordiano entre lo biolégico y lo humano: convertida
en una ciencia pluridisciplinaria y con multiples puntos de
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vista, intenta concebir la hominizacién, aventura de algunos
millones de afos, que permite el pasaje del animal al
humano y de la naturaleza a la cultura. Tiene que apelar a
la ecologia (cambios climéticos que estimularon la hominiza-
cién), a la genética (mutaciones sucesivas desde el australo-
pitecus hasta el homo sapiens), a la anatomia (el vinculo
entre bipedestacién y uso de las manos, cuerpo erguido,
modificacién del craneo), a las neurociencias (crecimiento y
reorganizacion del cerebro), a la sociologia (transformacion
de una sociedad de primates en una sociedad humana), a las
teorias de Bolk (el adulto que conserva los caracteres no
especializados del embrién y los caracteres psicolégicos de la
juventud).” Aqui se anuda el primer vinculo indisoluble
entre ciencias de la vida y ciencias humanas.

En las ciencias cognitivas se busca otro vinculo entre el
cerebro, 6rgano biolégico, la mente, entidad antropolégica y la
computadora, inteligencia artificial. Pero hasta ahora hay mas
yuxtaposicién que concentracién de campos y no se produce
tanto la bisqueda de un lenguaje comin como conflictos entre
disciplinas que pretenden ser hegemoénicas: neurociencias,
psicociencias, teorias de la informacién, cibernética, concepcio-
nes de la autoorganizacion a partir de redes, etc. Lo mas grave
es que las ciencias cognitivas, que aglutinan disciplinas “nor-
males”, que pertenecen a la ciencia clasica, ignoran su proble-
ma clave: su objeto de conocimiento tiene la misma naturaleza
que su instrumento de conocimiento. De manera que las
ciencias cognitivas constituyen un primer estadio de agrega-
cién que espera su revolucién copernicana.

En lo que respecta a las ciencias dela viday alas ciencias del
hombre, la situacién es completamente diferente. Los prodi-
giosos progresos de la biologia molecular y de la genética
permiten concebir el vinculo entre fisica, quimica y biologia,
ya que la vida se diferencia del mundo fisico-quimico por la

13 Véanse las indicaciones en Le Paradigme perdu, “Points Essais”,
N° 109.



organizacién y no por lamateria. Pero esta organizacién esta
concebida de una manera reductora cuando sélo se la relacio-
na con el juego ADN — ARN - proteinas. De hecho, existen
hiatos que hasta ahora no han sido llenados entre biologia
molecular, por una parte, y etologia o parasitologia por otra.
En tanto que la biologia molecular se esfuerza por reducir
cualquier comportamiento de lo viviente a juegos genético-
quimicos, en otro horizonte de las ciencias bioldgicas se
desarroll6 una visién etolégica que revela la complejidad de
las estrategias no sélo animales sino vegetales, la inteligen-
cia y la complejidad de las relaciones entre monos superiores,
especialmente en los chimpancés, la existencia no de hordas
sino de verdaderas sociedades en los mamiferos. En cuanto a
la parasitologia, descubre la astucia asombrosa de parasitos
que se infiltran de una especie a otra sin que este comporta-
miento tan complicado pueda ser reducido al azar genético.

De manera que las ciencias biolégicas progresan en miil-
tiples frentes, pero estos frentes no estan coordinados entre
si y llevan a ideas divergentes. La confederacion biolégica
estd muy lejos. Le falta el vinculo decisivo: la idea de auto-
organizacion.

Por otra parte, las ciencias propiamente humanas también
estan compartimentadas: historia, sociologia, economia,
psicologia, ciencias de lo imaginario, mitos y creencias, sélo
se comunican en algunos investigadores marginales. Sin
embargo, la historia tiende a convertirse en ciencia multidi-
mensional, que integra en su seno las dimensiones econ6mi-
ca, antropolégica (el conjunto de las costumbres, hébitos,
ritos sobre la vida y la muerte) y vuelve a integrar el
acontecimiento, después de haber creido que habia que
expulsarlo porque era un epifenémeno. La historia, como
indica apropiadamente André Burguiére,'* tiende a conver-
tirse en la ciencia de la complejidad humana.

" André Burguiere, “De Phistoire évolutionniste a Uhistoire complexe”,
en Relier les connaissances, Ed. du Seuil, 1999.
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EL IMPERATIVO

De esta manera, las grandes concentraciones de campos
sufren enormes atrasos en los casos en los que todavia reina
la reduccién y la compartimentacién. Pero cosmologia, cien-
cias de la Tierra, ecologia, prehistoria, nueva historia, per-
miten articular entre si disciplinas que hasta ahora estaban
desunidas. Permiten responder, cada una en su terreno y a
su manera, al imperativo de Pascal.

Entonces, con este nuevo espiritu cientifico, podemos
pensar que una verdadera reforma del pensamiento se ha
puesto en marcha, pero que todavia es muy desigual.

Tenemos que apostar todo a este espiritu si queremos
beneficiar la inteligencia general, la aptitud para plantear
problemas, la posibilidad de vincular conocimientos. A este
nuevo espiritu cientifico habrd que agregarle el espiritu
renovado de la cultura de las humanidades. No olvidemos
que la cultura de las humanidades favorece la aptitud para
abrirse a todos los grandes problemas, la aptitud para re-
flexionar, para aprehender las complejidades humanas,
para meditar sobre el saber y para integrarlo en la vida
propia para, correlativamente, ver con mayor claridad la
conducta y el conocimiento de uno mismo.

De manera que podemos considerar los caminos que
permitirian encontrar, en las condiciones contemporéneas,
la finalidad de la cabeza bien puesta. Se trataria de un
proceso continuo, a lo largo de los diversos niveles de la
ensefianza, en los que deberia movilizarse la cultura cienti-
fica y la cultura de las humanidades.

Una educacién para una cabeza bien puesta, que ponga fin
a la desunion entre las dos culturas, la volveria apta para
responder a los formidables desafios de la globalidad y de la
complejidad en la vida cotidiana, social, politica, nacional y
mundial.

Por lo tanto, es necesario que, de manera imperativa,
restauremos la finalidad de la cabeza bien puesta, en las
condiciones de nuestro tiempo y con sus propios imperativos.
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Capit}ﬂo 3
LA CONDICION HUMANA

Nuestro verdadero estudio es el de la condicién humana.
Rousseau, Emilio

EL APORTE DE LA CULTURA CIENTIFICA

El estudio de la condicién humana no sélo proviene de las
percepciones de las ciencias humanas. No sélo se origina en
la reflexién filosdfica y en las descripciones literarias. Tam-
bién surge de las ciencias naturales renovadas y agrupadas
en los campos de la cosmologia, las ciencias de la Tierra y la
ecologia.

Estas ciencias no hacen méas que presentarnos un tipo de
conocimiento que organiza un saber anteriormente disperso
y compartimentado. Resucitan el mundo, la Tierra, la natu-
raleza, nociones que dejaron de provocar interrogantes y
reflexiones en la historia de nuestra cultura y, por esto,
provocan de una manera nueva los problemas fundamenta-
les: jqué es el mundo?, jqué es nuestra Tierra?, ;de dénde
venimos? Nos permiten insertar y situar la condicién huma-
na en el cosmos, la Tierra, la vida.

Estamos en un minidsculo planeta, satélite de un Sol de los
suburbios, astro pigmeo perdido entre miles de millones de
estrellas de la Via Ldctea, a su vez galaxia periférica en un
cosmos en expansién privado de centro. Somos hijos margi-
nales del cosmos, formados por particulas, &tomos, molécu-
las del mundo fisico. Y no solamente somos marginales sino
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que estamos casi perdidos en el cosmos, somos casi extran-
jeros, justamente a causa de nuestro pensamiento y nuestra
conciencia que permiten que consideremos esto.

Asf como la vida terrestre es extremadamente marginal
en el cosmos, también somos marginales en la vida. El
hombre aparecié de una manera marginal en el mundo
animaly su desarrollolovolvié atin mas marginal. Somos los
unicos (aparentemente) que entre los seres vivos de la tierra
poseemos un aparato neurocerebral hipercomplejo, los 1ini-
cos que poseemos un lenguaje doblemente articulado que
permite comunicarnos de individuo a individuo, los dnicos
que disponemos de conciencia.

Abrirnos al cosmos es situarnos en una aventura descono-
cida y quizds seamos, al mismo tiempo, los {nicos que
podamos aclararla y los que nos desviemos de ella. Abrirnos
hacia la physis, es relacionarnos con el problema de la orga-
nizacioén delas particulas, &tomos, moléculas, macromolécu-
las que se encuentran dentro de las células de cada uno de
nosotros. Abrirnos hacia la vida es también abrirnos a
nuestras vidas: las ciencias del hombre le quitaron todo el
significado biolégico a estos términos: ser joven, viejo, hom-
bre, mujer, nacer, existir, tener padres, morir; estas pala-
bras remiten sélo a categorias socioculturales. No adquieren
sentido viviente méas que cuando las concebimos en nuestra
vida privada. La antropologia que envia la vida a la vida
privada es una antropologia privada de vida.

La vida es un moho que se formé en las aguas y superficie
de la Tierra. Nuestro planeta engendré la vida, que se
desarroll6 como un bosque en el mundo vegetal y animal. Y
nosotros somos una rama de una rama de esta evolucién,
entre los vertebrados, los mamiferos, los primates, que
tienen en nosotros herederos, hijas, hermanas de las prime-
ras células vivas. Por nacimiento, formamos parte de la
aventura biolégica; por la muerte, participamos de la trage-
dia césmica. El ser mds rutinario, el destino mds banal,
participan de esta tragedia y de esta aventura.

Como le contestaba Michel Cassé, en un banquete en el
castillo de Beychevelle, a un enélogo distinguido que le
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preguntaba qué veia un astrénomo en su vaso de vino de
Burdeos:

Veo el nacimiento del Universo ya que veo las particulas que
seformaron alli en los primeros segundos. Veo un Sol anterior
al nuestro ya que nuestros dtomos de carbono se forjaron
dentro de ese astro que explotdé. Luego el carbono se unié a
otros atomos en esta especie de tacho de basura c6smico cuyos
detritos, al agruparse, formaron la Tierra. Veola composicién
de las macromoléculas que se juntaron para dar nacimiento
a la vida. Veo las primeras células vivas, el desarrollo del
mundo vegetal, la domesticacién de la vifia en los paises
mediterraneos. Veo las bacanales y los festines. Veo la selec-
cién de las cepas, un cuidado milenario de los vifiedos.
Finalmente, veo el desarrollo de la técnica moderna que hoy
permite controlar electrénicamente la temperatura de fer-
mentacién en las cubas. Veo toda la historia césmica y
humana en este vaso de vino y, por supuesto, la historia
especifica del vino de Burdeos.

En nuestro interior llevamos el mundo fisico, quimico,
vivo y, al mismo tiempo, estamos separados de ellos por
nuestro pensamiento, nuestra conciencia, nuestra cultura.
De esta manera, cosmologia, ciencias de la Tierra, biologia,
ecologia, permiten situar la doble condicién humana, natu-
ral y metanatural.

Conocer el hombre no es recortarlo del Universo sino
ubicarlo en él. Todo conocimiento, como vimos en el capitulo
anterior, debe contextualizar su objeto para ser pertinente.
“;Quiénes somos?” es inseparable de “;Donde estamos?, ;de
dénde venimos?, jadénde vamos?” Pascal ya nos habia situa-
do correctamente entre dos infinitos y esto fue ampliamente
confirmado por el doble auge en el siglo xx de la microfisica
y de la astrofisica. Hoy aprendimos nuestro doble arraigo en
el cosmos fisico y en la esfera viviente.

Por supuesto que nuevos descubrimientos habran de
modificar nuestro conocimiento pero, por primera vez en la
historia, el ser humano puede reconocer la condicién huma-
na en su arraigo y en su desarraigo.
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En el centro de la aventura césmica, en la punta del
desarrollo prodigioso de una rama singular de la auto-
organizacion viva, seguimos, a nuestro modo, la aventura de
la organizacién. Esta epopeya césmica de la organizacion,
sin cesar sujeta a las fuerzas de la desorganizacion y de la
dispersién, es también la epopeya de la conexién, que impi-
dié que el cosmos se dispersara o desapareciera en el momen-
to de nacer. Nosotros, seres vivos y, por consiguiente, huma-
nos hijos de las aguas, de la Tierra y del Sol, somos una
brizna de la didspora c6smica, algunas migajas de la existen-
cia solar, un brote pequefio de la existencia terrestre.

Estamos, al mismo tiempo, dentro y fuera de la naturale-
za. Somos seres al mismo tiempo césmicos, fisicos, biolégi-
cos, culturales, cerebrales, espirituales. Somos hijos del
cosmos, pero a causa de nuestra propia humanidad, de
nuestra cultura, de nuestro espiritu, de nuestra conciencia,
somos extranjeros en este cosmos del que provenimos y que
sigue siendo para nosotros secretamente intimo. Nuestro
pensamiento, nuestra conciencia, que nos hacen conocer el
mundo fisico, nos alejan también de él. El hecho de conside-
rar racional y cientificamente el Universo nos separa de él.

Tenemos que agregarle a nuestra ascendencia césmica y
a nuestra constitucién fisica nuestra implantacién terrena.
La Tierra se produjo y organizé dependiendo del Sol; se
constituyé como un complejo biofisico a partir del momento
en que se desarrollé su biosfera. De la Tierra, efectivamente,
surgié la vida, y en el surgimiento multiforme de la vida
pluricelular surgié la animalidad y, luego, el desarrollo mas
reciente de una rama del mundo animal se convirtié en
humano. Sometimos a la naturaleza vegetal y animal, pen-
samos convertirnos en sefiores y amos de la Tierra, incluso
conquistadores del cosmos. Pero dependemos de manera
vital de la biosfera terrestre —como empezamos a entender—
y tenemos que reconocer nuestra identidad terricola, muy
fisica y muy bioldgica.

Por lo tanto, podemos al mismo tiempo integrar y distin-
guir el destino humano dentro del Universo y esta nueva
cultura cientifica que permite ofrecer un conocimiento nue-
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vo y capital a la cultura general, humanista, histérica y
filosofica que, de Montaigne a Camus, siempre se plante6 el
problema de la condicién humana.

La prehistoria se vuelve cada vez maés ciencia fundamental
delahominizacién. Lleva en si el nudo gordiano animalidad/
humanidad. Efectivamente, el proceso de hominizacién de
seis millones de afios nos permite concebir la emergencia
de lahumanidad a partir dela animalidad. La hominizacién
es una aventura al mismo tiempo discontinua —aparicién de
nuevas especies: habilis, erectus, neandertalensis, sapiensy
desaparicion de las anteriores, surgimiento del lenguaje
y de la cultura—y continua —en el sentido en que prosigue un
proceso de bipedestacién, de uso de las manos, de ergui-
miento del cuerpo, de cerebracién,' de conservacién de
caracteristicas delajuventud (el adulto conservalos caracteres
no especializados del embrién? y los caracteres psicolégicos de
la juventud), de complejizacién social, proceso durante el cual
aparece el lenguaje propiamente humano al mismo tiempo
que se constituye la cultura, capital de saberes, hechos,
creencias, mitos adquiridos y transmisibles de generacién
en generacién—. De esta manera podemos introducir en nues-
tra reflexién el problema todavia enigmético en parte de la
hominizacién, pero del que se sabe, al menos hoy, que comenzé
hace varios millones de afos y que tuvo un caracter no sélo
genético sino también psicoldgicoy sociolégico parallegar a ser,
a partir de un determinado estadio, cultural. La hominizacién
culmina en un nuevo comienzo: lo humano.

Todo esto debe contribuir a la formacién de una conciencia
humanista y ética de pertenencia a la especie humana, que

! Australopitecus (craneo: 508 cm?), Homo habilis (680 cm?), Homo
erectus (800-1100 ¢cm?®), hombre moderno (1200-1500 cm?).

2 Véanse las indicaciones en Le Paradigme perdu (op. cit.) sobre las
caracteristicas anatémicas y fisiolégicas no especializadas del ser huma-
no (pp. 92-100).
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$6lo puede ser completada por la conciencia del caracter
matricial de la Tierra para la vida y de la vida para la
humanidad.

Todo esto debe converger, también, en el abandono del suefio
demente de conquista del Universo y de dominio de la natura-
leza, formulado por Bacon, Descartes, Buffon, Marx y que
animoé la aventura conquistadora de la técnica occidental.

Los nuevos conocimientos que nos permiten descubrir el
lugar de la Tierra en el cosmos, la Tierra-sistema, la
Tierra Gaia o biosfera, la Tierra-patria de los humanos,
no tienen ningin sentido si estdn separados entre si. La
Tierra no es la adicién de un planeta fisico, de una
biosfera y de una humanidad. La Tierra es una totalidad
fisica-biolégica-antropolégica en la que la vida es una
emergencia de la historia de la Tierra y el hombre una emer-
gencia de la historia de la vida terrestre. La relacién del
hombre con la naturaleza no puede concebirse de manera
reductora ni de manera desunida. L.a humanidad es una
entidad planetaria y biosférica. El ser humano, al mismo
tiempo natural y sobrenatural, tiene su fuente en la
naturaleza viviente y fisica, pero emerge y se distingue de
ella por medio de la cultura, el pensamiento, la concien-
cia. Todo esto nos enfrenta al caracter doble y complejo de lo
humano: la humanidad no se reduce de ninguna manera a
la animalidad pero sin animalidad no hay humanidad.

Durante esta aventura, la condicién humana se autoprodujo
por medio del desarrollo del utensilio, la domesticacién del
fuego, el surgimiento del lenguaje doblemente articulado y,
finalmente, el surgimiento del mito y del imaginario... De
manera que la nueva prehistoria se convirtié en la ciencia
que permite la resurreccién de lo humano que habia sido
eliminado por la fragmentacién de las disciplinas.

El ser humano se nos aparece en su complejidad: ser al
mismo tiempo totalmente biolégico y totalmente cultural. El
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cerebro con el que pensamos, la boca con la que hablamos, la
mano con la que escribimos son érganos totalmente biologi-
cos y, al mismo tiempo, totalmente culturales. Lo mas
biolégico —el sexo, el nacimiento, la muerte— es también lo
que esta méas embebido de cultura. Nuestras actividades
bioldgicas mas elementales: comer, beber, defecar, estan
estrechamente vinculadas con normas, prohibiciones, valo-
res, simbolos, mitos, ritos, es decir, lo mas especificamente
cultural. Nuestras actividades mads culturales: hablar, can-
tar, bailar, amar, meditar, ponen en movimiento el cuerpoy
los érganos, entre los cuales esté el cerebro.

Considerando esto, hay que tener un concepto de hombre
de doble entrada: una entrada biofisica, una entrada psico-
socio-cultural y, ambas en remisién entre si.

Como sifuera un punto del holograma, llevamos dentro de
nuestra singularidad no sélo toda la humanidad, toda la
vida, sino también casi todo el cosmos, incluido su misterio
que yace, sin duda, en el fondo de la naturaleza humana.

Estos son, por lo tanto, los regalos que una nueva cultura
cientifica puede aportarle a la cultura humanista: la situa-
cién del ser humano en el mundo, mintdscula parte del todo
pero que lleva la presencia del todo en esta mintscula parte.
Lorevelasimultaneamente en su condicién de perteneciente
al mundo y de extranjero del mismo. De manera que iniciar-
se en estas ciencias nuevas significa también, iniciarse, a
través de estas ciencias, en nuestra condicién humana.

EL APORTE DE LAS CIENCIAS HUMANAS

Paradéjicamente, actualmente las ciencias humanas son las
que hacen el aporte mas débil al estudio de la condicién
humana y esto sucede, precisamente, porque estan desuni-
das, fragmentadasycompartimentadas. Esta situacién oculta
totalmente la relacion individuo/especie/sociedad y oculta el
ser humano propiamente dicho. Lo propio sucede con la
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fragmentacién de las ciencias biolégicas, que aniquila la
nocién de hombre. Lévi-Strauss pensaba que el objetivo de
las ciencias humanas no era revelar el hombre sino disolver-
lo en sus estructuras.

En realidad, habria que considerar una ciencia antropo-
social, reunida nuevamente, que enfocara la humanidad en
su unidad antropolégica y sus diversidades individuales y
culturales.

Mientras esperamos esta deseable reunién de las ciencias
humanas, pero todavia lejos de nuestro alcance, serfa impor-
tante que la ensefianza produjera un empalme entre las
parte que le toca a cada una en la elucidacién de la condicién
humana. De esta manera, la psicologia tendria como orien-
tacion el destino universal y subjetivo del ser humano y
tendria que mostrarnos que Homo sapiens es también,
indisolublemente, Homo demens; que Homo faber es al mis-
mo tiempo Homo ludens; que Homo economicus es al mismo
tiempo Homo mitologicus; que Homo prosaicus es también
Homo poeticus. La sociologia tendria como orientacién nues-
tro destino social, la economia nuestro destino econémico;
una enseflanza sobre los mitos y las religiones se orientaria
hacia el destino mitico-religioso del ser humano. En efecto,
religiones, mitos, ideologias, deben ser considerados por su
poder e influencia sobre las mentes humanas y no como
“superestructuras”.

En cuanto a la contribucién de la historia al conocimiento
de la condicién humana, debe introducir en el destino al
mismo tiempo determinado y aleatorio de la humanidad. Se
sacarian todas las consecuencias del hecho de tomar con-
ciencia de que la historia no obedece a procesos determinis-
tas, no estd sometida a una légica técnico-econémica ineluc-
table o guiada hacia un progreso necesario. La historia esta
sujeta a los accidentes, perturbaciones y, a veces, terribles
destrucciones en masa de poblaciones o civilizaciones. No
existen “leyes” histéricas, sino una dialégica caética, aleato-
ria eincierta entre determinaciones y fuerzas desordenadas,
y un juego a menudo rotativo entre lo econémico, lo sociolé-
gico, lo técnico, lo mitolégico, lo imaginario. No existe més el
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progreso prometido, pueden producirse progresos pero de-
ben ser regenerados sin cesar. Ningun progreso es una
adquisicidon para siempre.

La historia, aunque por un tiempo estuvo vaciada de la
nocién de acontecimiento de azar y de “grandes hombres”, se
enriqueci6 profundamente. Asisucedid, por ejemploen Fran-
cia, con la tendencia de la escuela de los Anales cuya virtud
no fue, como ella lo crey6, deshacerse del acontecimiento y de
lo contingente, sino volverse multidimensional al integrar el
sustrato econémico y técnico, la vida cotidiana, las creencias
y ritos, las actitudes ante la vida y la muerte. Recién ahora
empieza, apenas, a reconocer el acontecimiento y lo contin-
gente que, paraddjicamente, habian sido recuperados desde
hacia treinta anos por la cosmologia, la fisica, la biologia.

De manera que todas las disciplinas, tanto las ciencias
naturales como las ciencias humanas, pueden hoy movili-
zarse para converger en la condicién humana.

EL APORTE DE LA CULTURA
DE LAS HUMANIDADES

El aporte de la cultura de las humanidades al estudio de la
condicién humana es capital. )

En primer término, el estudio del lenguaje. Este, en su
forma mas acabada, que es la forma literaria y poética, nos
introduce directamente en la caracteristica mas original de
la condicién humana pues, como dijo Yves Bonnefoy, “son las
palabras, con su poder de anticipacién, las que nos distin-
guen de la condicion animal”. Y, subraya Bonnefoy, lo
importante del lenguaje estd en sus poderes y no en sus le-
yes de funcionamiento.”

3 “L’enseignement de la poésie”, en Quels savoirs enseigner dans les
Iycées, Ministerio de Educacién Nacional, CNDP, 1998, pp. 63-67.
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En cuanto a la literatura propiamente dicha, Francois
Bon* comprueba, con justeza, que “nos ocupamos de la
literatura como autorreflexion del hombre en su universali-
dad, poniéndola al servicio de la lengua que la vehicula, en
la que se vuelve sometida y secundaria”. Hay que restituirle
su virtud completa.

La larga tradicién de los ensayos, propia de nuestra
cultura, desde Erasmo, Maquiavelo, Montaigne, pasando
por La Bruyere, La Rochefoucauld, Diderot y yendo a Camus
y Bataille, constituye una importante cantidad de aportes
reflexivos sobre la condicion humana. Pero también la nove-
layel cinenos ofrecen lo que las ciencias humanas no pueden
ver, porque ocultan o disuelven las caracteristicas existen-
ciales, subjetivas, afectivas del ser humano, que vive sus
pasiones, amores, odios, compromisos, delirios, felicidades,
infelicidades, suerte, mala suerte, engafios, traiciones, azar,
destino, fatalidad...

La novela y las peliculas nos permiten ver las relaciones
del ser humano con el otro, con la sociedad, con el mundo. La
novela de fines del siglo x1x y la filmografia del siglo xx nos
transportan a través de la historia y de los continentes, a la
guerra y a la paz. Y el milagro de una gran novela como de
una gran pelicula consiste en revelar la universalidad de la
condicién humana sumergiéndose en la singularidad de los
destinos individuales localizados en el tiempo y en el espa-
cio. Asi, la crénica de un hombre mundano en el pequefio
perimetro del barrio de Saint-Germain se vuelve, en En
busca del tiempo perdido, un microcosmos de las profundlda—
des de la condicién humana.

Kundera, en L’Art du roman,’lo dice muy bien. La novela
es mas que una novela. Sabemos que la novela, a partir del
siglo x1x, se llené de toda la complejidad de la vida de los
individuos, inclusive la vida méas banal. Nos deja ver que el
ser mas nimio tiene varias vidas, cumple varios papeles, vive

* “Transmettre la littérature: obstacles”, en Relier les connaissances,
Ed. du Seuil, 1999.
* Gallimard, 1986, y coleccién “Folio”, 1995.
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una existencia en parte de fantasmas, en parte de actos. La
complejidad de las relaciones del sujeto con los demas, las
inestabilidades del “yo”, fueron mostradas con fuerza por
Dostoievsky. Como sefiala el escritor Hadj Garm’Oren, la
literatura nos muestra que

todo individuo, incluso el que esta mas encerrado en la mas
banal de las vidas, constituye en si mismo un cosmos. Lleva
en su seno sus multiplicidades internas, sus personalidades
virtuales, una infinidad de personajes quiméricos, una exis-
tencia pluralenlorealyenloimaginario, el suefioylavigilia,
la obediencia y la transgresién, lo ostensible y lo secreto,
hormigueos larvarios en sus cavernas y abismos insonda-
bles. Cada uno contiene en si mismo galaxias de suefios y
fantasias, impulsos insatisfechos de deseos y de amores,
abismos deinfelicidad, inmensidades de heladaindiferencia,
abrazos de astros igneos, marejadas de odio, pérdidas débi-
les, momentos de lucidez, tormentas dementes...5

La poesia, que forma parte de la literatura y, al mismo
tiempo, es mas que la literatura, nos introduce en la dimen-
sion poética dela existencia humana. Nos revela que vivimos
no sé6lo prosaicamente —sometidos a la utilidad y a la funcio-
nalidad-sinotambién poéticamente la Tierra, entregados al
deslumbramiento, al amor, al éxtasis. Nos comunica, por
medio del poder del lenguaje, con el misterio, que esta mas
all4 de lo decible.

Las artes nos introducen en la dimensién estética de la
existencia y segun el dicho que dice que la naturaleza imita
lo que la obra de arte le propone, nos ensefian a ver mejor el
mundo desde un punto de vista estético.

Finalmente, se trata de mostrar que en toda gran obra, de
literatura, de cine, de poesia, de mtusica, de pintura,
de escultura, existe un pensamiento profundo sobre la con-
dicién humana.

Agreguemos que toda ensehanza de literatura, poesia,
musica —especialmente—, deberia tomar conciencia de que
desde el siglo xix se produce una desunién cultural en la

6 Manuscrito inédito.
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historia europea. Mientras el mundo masculino adultode las
clases burguesas se consagra a la eficacia, al dominio, a la
técnica, al beneficio, y el proletariado esta en una situacién
servil a causa del trabajo, una parte del mundo adolescente
y femenino se hace cargo de la sensibilidad, el amor, la pena
y expresa, como en ninguna otra civilizacién o periodo de la
historia, las aspiraciones y tormentos del alma humana: esto
es lo que anuncian Shelley, Keats, Novalis, Holderlin, Ner-
val, Rimbaud. Mientras el poder de Occidente despliega sus
velas sobre el mundo, cantando victoria en todas las bata-
llas, estos poetas cantan el sufrimiento de los humanos que
soportan la crueldad del mundo y de la vida. Beethoven, en su
altimo cuarteto, une inseparablemente la rebelion irreprimi-
ble del muss es sein? a la resignacion ineluctable del es muss
sein! El quinteto de Schubert nos ofrece un dolor que, sin dejar,
sin embargo de ser dolor,” se transfigura en lo sublime.

Finalmente, la filosofia, si vuelve a renovar su vocacion
reflexiva sobre todos los aspectos del saber y de los conoci-
mientos, podria, deberia hacer converger la pluralidad de
sus enfoques sobre la condicion humana.

Por lo tanto, a pesar de la ausencia de una ciencia del
hombre que coordine y una las ciencias del hombre (0, mas
bien, a pesar de la ignorancia de los trabajos realizados en
este sentido),® la ensefanza puede intentar eficazmente
hacer que converjan las ciencias naturales, las clencias
humanas, la cultura de las humanidades y la filosofia en el
estudio de la condicién humana.

A partir de ese momento podria desembocar en una toma
de conciencia de la comunidad de destino propia de nuestra
era planetaria en la que todos los humanos estan confronta-
dos con los mismos problemas vitales y mortales.

T Véase la mdxima beethoveniana durch leiden freude (a través del
sufrimiento, la alegria).

® Entre los cuales estdn mis libros L'Homme et la mort (Ed. du Seuil,
“Points Essais” N°77) y Le Paradigme perdu. La nature humaine (Ed.du
Seuil, “Points Essais” N” 109), como también la obra colectiva dirigida por
L. Morin y M. Piattelli, L'Unité de ’homme, 3 vol. (Ed. du Seuil,
“Points Essais” N° 91, 92, 93).
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Capitulo 4
APRENDER A VIVIR

Quiero ensefarle a vivir.
Rousseau, Emilio

Queremos ser los poetas de nuestra propia vida y, primero,
en las cosas mas pequeias.
NieTzscHE

Como decia de manera excelente Durkheim, el objeto de la
educacién no es darle al alumno cada vez mayor cantidad de

conocimientos sino

constituir en él un estado interior y profundo, una especie de
polaridad del alma que lo oriente en un sentido definido no
s6lo durante la infancia sino para la vida.!

Estosignificaindicar que aprender a vivir necesitanosélode
conocimientos sino de la transformacién, en el propio estado
mental, del conocimiento adquirido en sapiencia? y la incor-
poracién de esta sapiencia a la vida. Eliot decia: “;Cudl es el
conocimiento que perdemos en la informacién, cudl es la
sabiduria (wisdom) que perdemos en el conocimiento?” Enla
educacion se trata de transformar la informacién en conoci-
miento, de transformar el conocimiento en sapiencia y ha-
cerlo orientdndose hacia las finalidades que definimos aqui.

! L Evolution pédagogique en France, PUF, 1890, p. 38.
® Palabra antigua que tiene el sentido de “sabiduria” y “ciencia”.

49



LA ESCUELA DE VIDA
Y LA COMPRENSION HUMANA

Cuando consideramos los términos “cultura de las humani-
dades”, hay que pensar en la palabra “cultura” en su sentido
antropolégico: una cultura proporciona los conocimientos,
valores, simbolos que orientan y guian las vidas humanas.
La cultura de las humanidades fue, sigue siendo y tiene que
convertirse en una preparacién para la vida, pero no para
una elite sino para todos.

Literatura, poesiay cine tienen que ser considerados no
solo ni principalmente como objetos de analisis gramati-
cales, sintacticos o semiéticos, sino como escuelas de vida
y esto en miiltiples sentidos:

* Escuelas de la lengua, que revela todas sus cualidades y
posibilidades a través de las obras de los escritores y de los
poetas y permite que el adolescente, que hace suya su
riqueza, se exprese plenamente en su relacién con los
dem4s.

. Escuelas, como dijimos en el capitulo anterior, de la
cpahdad poética de la vida y, correlativamente, de la emo-
cién estética y del asombro.

* Escuelas del descubrimiento de uno mismo en las que el
adolescente pueda reconocer su vida subjetiva a través de
las de los personajes de las novelas o de las peliculas. Puede
descubrir la revelacién de sus aspiraciones, de sus proble-
mas, de sus verdades, no sélo en un libro de ideas sino
también, a veces més profundamente, en un poema oen una
novela. Los libros son “experiencias de la verdad” cuando
nos muestran y le dan forma a una verdad ignorada, oculta,
profunda, informe, que llevdbamos en nosotros. Esto nos
proporciona la doble fascinacién de nuestra verdad en el
descubrimiento de una verdad externa a nosotros, que se
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acopla a nuestra verdad, se incorpora a ella y se vuelve
nuestra.® A veces hay obras, como Une saison en enfer, que,
de acuerdo con las palabras de Heraclito sobre la pitia de
Delfos, “no afirma, no oculta, pero sugiere”. jQué hermoso es
ayudar para que se realicen estos descubrimientos!

* Kscuelas de la complejidad humana. Retomamos aqui lo
que habiamos sefialado en el capitulo anterior, porque el
conocimiento de la complejidad humana forma parte
del conocimiento de la condicién humana y, al mismo tiem-
po, este conocimiento nos inicia en la vida con seres comple-
jos y en situaciones complejas. .

Como sabemos desde Shakespeare y como dice Geneviéve
Mathis, “una sola obra literaria oculta un infinito cultural
que incluye ciencia, historia, religion, ética...”.* La novela
extiende el reino de lo decible a la complejidad infinita de
nuestra vida subjetiva, utiliza la extrema precisién de la
palabra, la extrema sutileza del anélisis para traducir la
vida del alma y del sentimiento. En la novela o en una
pelicula, reconocemos los momentos de verdad del amor, el
tormento de las almas destrozadas y descubrimos las ines-
tabilidades profundas de laidentidad, como en Dostoievsky,
la multiplicidad interna de una misma persona, como en
Proust y, como en Papd Goriot o La guerra y la paz, la
transformacién de los seres, enfrentados al destino social o
histérico, llevados por el torrente de los acontecimientos que
pueden hacer de nosotros héroes, martires, cobardes, verdu-
gos. En la novela, en el teatro, en el cine, nos damos cuenta
de que el homo sapiens es, al mismo tiempo e indisoluble-
mente, homo demens. En la novela, el cine, el poema, la
existencia despliega su miseria y su grandeza tragica, con el

3 Permitanme una confidencia sobre la relacion entre el libro y la vida:
nunca dejé de interesarme por la vida, pero los libros fueron omnipresen-
tes en mividay actuaron sobre ella. El libro siempre estimulé, aclard, guié
mividay, reciprocamente, mi vida, que nunca dejé de plantear preguntas,
no dejd nunca de apelar al libro. )

1“La complexité au coeur de I 'enseignement des lettres”, comunicacién
en el Congrés interlatin pour la pensée complexe, Rio, septiembre de 1998.
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riesgo del fracaso, del error, de la locura. En la muerte de
nuestros héroes experimentamos por primera vez la muer-
te. Por lo tanto, en la literatura la ensefianza sobre la
condicién humana puede tomar forma viviente y activa
para que cada uno vea con mayor claridad su propia vida.
El adolescente no necesita literatura diluida, de esa que
llaman “para la juventud”: como dice Yves Bonnefoy,
“estos jovenes esperan que grandes signos cargados de
misterio y de gravedad se levanten delante de ellos, que
saben bien que dentro de poco van a tener que afrontar el
misterio y la gravedad de la vida.” En este caso, el fil6sofo
y el psicélogo tendrian que confirmar que todo individuo,
incluso el que estd méas encerrado en la mas banal de las
vidas, constituye en si mismo un cosmos, como indicamos
en el capitulo 3, p. 39.

¢ Escuelas de la comprensiéon humana. Durante la lectura
o el espectéculo cinematografico, la magia del libro o de la
pelicula nos hace comprender lo que no comprendiamos en
la vida cotidiana. En esta vida de todos los dias percibimos
a los otros sélo de una manera exterior, en tanto que en la
pantallay atravésdelas paginasdeunlibro se nosaparecen
en todas sus dimensiones, subjetivas y objetivas.

La literatura es “la inica que sabe representar y elucidar
las situaciones en las que la comunicacién no es posible, las
situaciones de encierro en uno mismo, las equivocaciones
cémicas o tragicas. El lector también descubre las causas de
los malentendidos y pretende comprender a los incompren-
didos” (Genevieve Mathis).b

Podemos comprender que no debemos reducir un ser a la
parte méas pequefia de él mismo ni al fragmento peor de su
pasado. Mientras en la vida cotidiana somos apresura-
dos cuando calificamos de criminal al que cometié un cri-
men, reduciendo todos los otros aspectos de su vida y de su

% “I’enseignement de la poésie”, en Quels savoirs enseigner dans les
lycées, Ministerio de Educacién Nacional, CNDP, Paris, 1998.
5 Op. cit.
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persona a este unico rasgo, descubrimos en sus multiples
aspectos a los reyes gangsters de Shakespeare y a los
gangsters reyes de las peliculas negras. Podemos ver como
el criminal se transforma y se redime como Jean Valjean y
Raskolnikov. Al que le repugna el vagabundo con el que se
encuentra en la calle, simpatiza de todo corazén con el
vagabundo Carlitos. Mientras en la vida cotidiana somos
casi indiferentes ante las miserias fisicas y morales, cuando
leemos una novela o vemos una pelicula sentimos conmise-
racién, piedad y bondad.

Alli podemos aprender las lecciones mas importantes de
la vida, la compasién frente al sufrimiento de todos los
humillados y la verdadera comprension.

Literatura, poesia, cine, psicologia, filosofia, tendrian que
converger para volverse escuelas de la comprension. La
ética de la comprensién humana constituye, sin duda, una
exigencia clave de nuestros tiempos de incomprensién gene-
ralizada: vivimos en un mundo de incomprensiéon entre
extranjeros pero también entre los miembros de una misma
sociedad, de una misma familia, entre los miembros de una
pareja, entre hijos y padres. Podemos preguntarnos si las
claves psico-psicoanaliticas, difundidas de manera dogma-
tica y reductora en nuestra cultura (complejo de inferiori-
dad, de edipo, paranoia, esquizofrenia, sadomasoquismo,
etc.) no agravan la incomprension al crear una inteligibili-
dad reductora.

No basta con explicar para comprender, como lo mostré
Dilthey. Explicar es utilizar todos los medios objetivos de
conocimiento, insuficientes para comprender el ser subjeti-
vo. La comprensién humana nos llega cuando sentimos y
concebimos a los humanos en tanto sujetos. Ella nos vuelve
abiertos a sus sufrimientos y sus alegrias; nos permite
reconocer en los demds los mecanismos egocéntricos de
auto-justificacién que estan en nosotros, asi como las retro-
acciones positivas (en el sentido cibernético del término) que
hacen que las discusiones méas minimas degeneren en con-
flictos inexpiables. A partir de la comprensién es posible
luchar contra el odio y la exclusion.
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Para afrontar la dificultad de la comprensiéon humana
habria que recurrir no a ensefianzas separadas sino a una
pedagogia conjunta que agrupe al filésofo, al psicélogo, al
soci6logo, al historiador, al escritor y esto se conjugaria con
una iniciacién en la lucidez.

LA INICIACION EN LA LUCIDEZ

La iniciacién en la lucidez es inseparable de una iniciacién
en la omnipresencia del problema del error.

Hay que ensefar, y desde la escuela primaria, que toda
percepcion es una traduccién reconstructora que lleva a
cabo el cerebro, a partir de las terminales sensoriales, y
que ninguin conocimiento puede lograrse sin la interpre-
tacién. A partir de testimonios contradictorios sobre un
mismo acontecimiento, por ejemplo un accidente de au-
tos, podemos mostrar que puede haber falsas percepcio-
nes que, a veces, tienen racionalizaciones alucinatorias.
Podemos ilustrar casos de percepcién imperfecta, por
rutina o por una atencién minima, por desatender a un
detalle al que se juzgd insignificante, por una interpreta-
ci6n apurada de un elemento poco habitual y, sobre todo,
por una insuficiente visién del conjunto o una falta de
reflexién. Hay que ilustrar los casos de rememoracién
demasiado segura, que se autoconfirman en la repeticién
de unrecuerdo deformado. Asimismo, hay que indicar que
una busqueda de inteligibilidad demasiado débil lleva a
ignorar la significacién de un hecho o de un acontecimien-
to, en tanto que una bisqueda demasiado fuerte de inte-
ligibilidad lleva a un error racionalizador que altera esta
significacién. Se dardan ejemplos de decisiones desastro-
sas, que se tomaron no sélo por imprevisién, cinismo o
flaqueza en la responsabilidad, sino también a través de
procesos psiquicos de racionalizaciéon absurda o de oculta-
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cién inconsciente, destinados a preservar nuestra tran-
quilidad de espiritu.

Progresivamente, en la ensefianza secundaria, podremos
revelar la oposicién entre la racionalizacién, sistema logico
de explicacién pero carente de fundamento empirico, y la
racionalidad, que se esfuerza por unir la coherencia con la
experiencia y, en la ensefianza superior, se analizaran los
limites de la légica y de las necesidades de una racionalidad
no sélo critica sino autocritica.

De esta manera se pasaréa de la psicologia del conocimien-
to y de la aplicacién permanente a uno mismo de esta
psicologia, a la epistemologia y al conocimiento critico del
conocimiento, que apelard a las ciencias cognitivas, por mal
agrupadas que estén.

El aprendizaje de la autoobservacién forma parte del
aprendizaje de la lucidez. La aptitud reflexiva de la mente
humana, que la vuelve capaz de considerarse a s{ misma,
desdoblandose, esta aptitud que algunos autores como Mon-
taigne o Maine de Biran ejercieron de manera admirable,
deberia ser impulsada y estimulada en todos. Habria que
ensefiar de manera continua cémo cada uno produce la
mentira a uno mismo o self-deception. Habria que dar todo
el tiempo ejemplos de cémo el egocentrismo autojustificador
y el otro como chivo emisario nos llevan a esta ilusiéon y cémo
ayudan en este proceso las selecciones que produce la
memoria, que eliminan lo que nos molesta y embellecen lo
que nos da ventajas (esto podria hacerse por medio de un
diario que se escribiera todos los dias y la reflexién sobre los
hechos vividos).

Finalmente, habria que mostrar que el aprendizaje de
la comprensién y de la lucidez, no sélo no termina nunca
sino que hay que volver a empezarlo sin cesar (regene-
rarlo).
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LA INTRODUCCION EN LA NOOSFERA

Lamentablemente, no existe todavia una noologia, ciencia
consagrada a la esfera de lo imaginario, de los mitos, de los
dioses, de las ideas,” es decir, la noosfera.

Con nuestras creencias y nuestra fe alimentamos los
mitos o ideas que surgen en nuestras mentes y estos mitos
oideas toman consistencia y poder. No s6lo poseemos ideas,
también somos poseidos por ellas, somos capaces de morir o
matar por una idea.

De manera que habria que poder ayudar a las mentes
adolescentes a moverse en la noosfera (mundo viviente,
virtual e inmaterial constituido por la informacién, las
representaciones, los conceptos, las ideas, los mitos que
disponen de una relativa autonomia y, al mismo tiempo,
dependen de nuestras mentes y de nuestra cultura). Ayudar-
los ainstaurar la convivencia con sus ideas sin olvidar nunca
lanecesidad de mantenerlas en su papel mediador impidien-
do que se confundan con lo real. Las ideas no son solamente
medios de comunicacién con lo real, pueden convertirse
en medios de ocultacién. El alumno tiene que saber que los
hombres no matan solamente en la noche de sus pasiones
sino también en la luz de su racionalizacién.

LA FILOSOFIA DE LA VIDA

El aprendizaje dela vida debe dar, al mismo tiempo, concien-
cia de que la “verdadera vida”, para tomar la expresién de
Rimbaud, no esté tanto en las necesidades utilitarias de las
que nadie puede escapar sino en el propio desarrollo y en la

" Véase E. Morin, La Méthode, t. 4. Les idées, Ed. du Seuil, “Points
Iissais”™ N° 303.
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calidad poética de la existencia, de que para vivir cada uno
necesita, simultdneamente, lucidez y comprensién y, con
mayor amplitud, la movilizacién de todas las capacidades
humanas.

La ensefianza de la filosofia podria revitalizarse para el
aprendizaje de la vida. Entonces, podria proporcionar, a
modo de viatico, los dos productos méas preciados de la
cultura europea: la racionalidad critica y autocritica que,
justamente, permite autoobservarse y permite la lucidez y,
por otra parte, lo que aparecera en el préximo capitulo: la fe
incierta.

De esta manera, la filosofia volveria a encontrar su gran
y profunda misién al contribuir a la conciencia de la condi-
cién humana y al aprendizaje de la vida. Como lo indican los
gabinetes y los cafés de filsofos, la filosofia concierne a la
existencia de cada uno y a la vida cotidiana. La filosofia no
es una disciplina, es una potencia de interrogacién y de
reflexién sobre los conocimientos y sobre la condicién huma-
na y, también, sobre los grandes problemas de la vida. En
este sentido, el filésofo deberia estimular la aptitud critica y
autocritica, fermentos irremplazables de la lucidez y alentar
la comprensién humana, tarea fundamental de la cultura.
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Capitulo 5
ENFRENTAR LA INCERTIDUMBRE

(Aprender a vivir, continuacion)

Los dioses nos crean muchas sorpresas:
lo esperado no se cumple,
y alo inesperado, un dios le abre el camino.
Eurtrines, final de Medea

Es necesario que el cuerpo docente se dirija hacia los
puestos mas avanzados del peligro que constituye la incer-
tidumbre permanente del mundo.

MarriN HEIDEGGER

Si no esperas lo inesperado, no lo encontraras.
HERACLITO

La era por venir nos mostrara el caos detrds de la ley.
J.A. WHEELER

El mayor aporte de conocimiento del siglo xx fue el conoci-
miento de los limites del conocimiento. La mayor certidum-
bre que nos ha dado es la imposibilidad de eliminar lo
incierto, no sé6lo en la accion, sino en el conocimiento. “El
unico punto casi seguro en el naufragio (de las antiguas
certezas absolutas): el punto de interrogacién”, nos dice el
poeta Salah Stétié.

Una de las mayores consecuencias de estas dos derrotas
aparentes, en realidad verdaderas conquistas del espiritu
humano, es ponernos en condiciones de afrontar las incerti-
dumbres y, mas globalmente, el destino incierto de cada
individuo y de toda la humanidad.

Aqui conviene que converjan varias ensefianzas, que se
movilicen varias ciencias y disciplinas, para aprender a
enfrentar la incertidumbre.
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LA INCERTIDUMBRE
FISICA Y BIOLOGICA

La primera revolucién cientifica de nuestro siglo, que se
inici6 con la termodindmica de Boltzmann, se desencadend
con el descubrimiento de los quanta, prosiguié con la desin-
tegracion del Universo laplaciano, cambié profundamente
nuestra concepcién del mundo. Lo que hizo fue socavar la
validez absoluta del principio determinista.! Invirtio el
Orden del mundo, grandioso relicario de la divina Perfec-
cién, para sustituirlo por una relacién dialégica (al mismo
tiempo complementaria y antagénica) entre orden y desor-
den. Revel6 los limites de los axiomas de identidad de la
légica clasica. Limité lo calculable y lo mensurable a una
provincia de lo incalculable y lo desmesurado. Provocé
una problematizacién de la racionalidad cientifica, que apa-
rece, especialmente, en las obras de Bachelard, Piaget,
Popper, Lakatos, Kuhn, Holton, Feyerabend.

Aprendimos que todo lo que es, s6lo pudo nacer en el caos
y la turbulencia, y que debe resistir a enormes fuerzas de
destruccién. El cosmos se organizé al desintegrarse. La
historia del Universo es una gigantesca aventura creadora
ydestructora, marcada desde el comienzo por la casi aniqui-
lacién de la antimateria por la materia, escandida por la
-incandescencia y, luego, la autodestruccién de incontables
soles, choques de estrellas y galaxias, aventura que incluye,
como unode sus avatares marginales, la aparicién dela vida
en el tercer planeta de un solcito suburbano.

En cuanto a la biologia, se abri6 hacia lo incierto. Si la
aparicién de la vida se corresponde con la transformacion
de unremolino de macromoléculas en una organizacién de

! Incluso dentro de los fenémenos deterministas que obedecen a una
dinamica no lineal, existe una incertidumbre en la prediccién del hecho de
que falte informacién completa sobre los estados iniciales o sobre la
multiplicidad imbricada de las inter-retroacciones. Es el caos determinista.
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nuevo tipo, capaz de auto-reorganizarse, auto-repararse,
auto-reproducirse, apta para obtener organizacién, ener-
gia e informacién del medio, este origen no parece obedecer
a ninguna necesidad ineluctable. Sigue siendo un misterio
sobre el cual se siguen elaborando ideas.? De todos modos, la
vida sélo pudo nacer de una mezcla de azar y necesidad; lo
unico que podemos hacer es dosificarla.? Carecemos total-
mente de certezas sobre el caracter inevitable o fortuito,
necesario o milagroso, de la aparicién de la vida y esta
incertidumbre resuena, evidentemente, en el sentido de
nuestras vidas humanas.*

2Véase M. Eigen, “Self-organisation of the Matter and the Evolution
of Biological Macromolecules”, en Naturwissenschaft, vol. 58, N° 465, al
que hay que agregarle las ideas sobre el origen extraterrestre de la vida
propuestas por Crick.

* Para estas nociones, E. Morin, La Méthode, t. 2: La Vie de la vie, Ed.
du Seuil, “Points Essais”, N° 175, pp. 177-192.

*¢Laaparicién de la vida es un acontecimiento Gnico, que se debié a una
acumulacion altamente improbable de azar o, por el contrario, es el fruto
de un proceso evolutivo, si no necesario, al menos altamente probable?

A favor de la probabilidad:

¢ la formacién espontdnea de macromoléculas aptas para la vida en
ciertas condiciones reproducibles en el laboratorio;

¢ el descubrimiento en meteoritos de aminodcidos precursores de los de
la vida;

* la demostracién de la termodindmica de Prigogine de que, en ciertas
condiciones de inestabilidad, existe constitucién espontdnea de organiza-
cion, de donde surge la imposibilidad de ensamblajes organizados cada
vez mas complejos de macromoléculas en condiciones termodindmicas
iddneas (torbellinos);

¢ |a posibilidad de que, en estas condiciones de encuentro durante un
periodo largo, se haya efectuado un proceso selectivo a favor de los
conjuntos moleculares complementarios ARN/proteinas, que fueron ca-
paces de autorreplicarse y metabolizar;

* la muy alta probabilidad de que en un Universo de miles de miles de
millones de astros, existan miles de planetas andlogos a la Tierra y, por
consiguiente, la probabilidad de existencia de seres vivos en otras regio-
nes del cosmos.

A favor de la improbabilidad, los argumentos son los siguientes:

* el salto cualitativo/cuantitativo (la menor bacteria es un complejo de
millones de moléculas) y la discontinuidad radical entre la mas compleja
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Si las creaciones de ramas y de especies corresponden a
reorganizaciones y mutaciones genéticas, implican un com-
ponente aleatorio. La aventura de lavida es en si misma una
historia fallida, con catédstrofes que provocan aniquilaciones
masivas de las especies y el surgimiento de especies nuevas.
Dentro de esta aventura, la rama de una rama de una rama
de los antropoides se proyectd, por buena o mala suerte,
hacia la nueva aventura de la hominizacién...

E1 Sol brilla a la temperatura de su explosién. La vida se
organiza a la temperatura de su destruccién. El hombre
quizés no se habria desarrollado si no hubiese tenido que
responder a tantos desafios mortales, desde el avance de la
sabana sobre la selva tropical, hasta la glaciacién de regio-
nes templadas. La aventura de la hominizacién se hizo a
través de la falta y de la pena. Homo es hijo de Poros y de
Penia. Todo lo que vive debe regenerarse sin cesar: el Sol, el
ser vivo, la biosfera, la sociedad, la cultura, el amor. A veces
es nuestro infortunio, también nuestra gracia y nuestro

de las organizaciones macromoleculares y la auto-eco-re-organizacién
viva que la vuelve altamente improbable;

¢ la organizacién viva es en si misma fisicamente improbable, en el
sentido de que, de acuerdo con el segundo principio de la termodinamica,
es la dispersién de los constituyentes moleculares del ser vivo la que
obedece a la probabilidad fisica, la que se realiza, efectivamente, en la
muerte;

* muchos indicios sugieren que la vida habria nacido una sola vez, es
decir, que todos los seres vivos tendrian un solo y tinico antepasado, lo que
refuerza la hipétesis de que un azar extremadamente improbable habria
ocasionado su origen;

* no existe ningtn signo, ninguna huella de vida en el sistema solar,
ningun mensaje que llegue desde el cosmos;

eademds, el argumento de que existirian planetas que habrian tenido
condiciones andlogas a la nuestra no incide si, en la Tierra, la vida fue el
fruto de un azar inesperado.

No se puede descartar una tercera hipétesis. Quizas existan organiza-
ciones muy complejas en el Universo, dotadas de propiedades de autono-
mia, de inteligencia, inclusive de pensamiento, pero que no estarfan
basadas en una organizacién nucleo-proteica y que serian (jactualmen-
te?, para siempre?) inaccesibles para nuestra percepcién y para nuestro
entendimiento.
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privilegio: todo lo que es precioso en la tierra es fragil, raro
y tiene un destino incierto. Lo mismo sucede con nuestra
conciencia.

De esta manera, si conservamos y descubrimos nuevos
archipiélagos de certeza, debemos saber que navegamos en
un océano de incertidumbre.

LA INCERTIDUMBRE HUMANA

La condicién humana estd marcada por dos grandes incerti-
dumbres: la incertidumbre cognitiva y la incertidumbre
histoérica.

En el conocimiento existen tres tipos de incertidumbre:

¢ la primera es cerebral: el conocimiento no es nunca un
reflejo de lo real, sino siempre traduccién y reconstruccién,
es decir que conlleva el riesgo del error,

* ]la segunda es psiquica: el conocimiento de los hechos es
siempre tributario de la interpretacion,

* la tercera es epistemolégica: se deduce de la crisis de los
fundamentos de certeza en filosofia (a partir de Nietzsche)y,
luego, en ciencia (a partir de Bachelard y de Popper).

Conocer y pensar no es llegar a una verdad totalmente
cierta, es dialogar con la incertidumbre.

La incertidumbre histérica esta vinculada con el caracter
intrinsecamente caético de la historia humana. La aventura
histérica comenzé hace méds de 10.000 afios. Estuvo marcada
por creaciones fabulosas y destrucciones irremediables. No
queda nada de los imperios egipcio, asirio, babilonio, persa,
ni del imperio romano que habia parecido eterno. Formida-
bles regresiones de las civilizaciones y de las economias
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sucedieron a progresos temporarios. La historia esta some-
tida a los accidentes, perturbaciones y, a veces, terribles
destrucciones masivas de poblaciones y civilizaciones.?

Por cierto que la historia humana sufrié determinaciones
sociales y econémicas muy fuertes, pero existen aconteci-
mientos o accidentes que pueden desviarla o hacer que tome
otro rumbo. No hay leyes histéricas. Por el contrario, todos
los esfuerzos por congelar la historia humana, eliminar sus
acontecimientos y accidentes, hacer que soporte el yugo de
un determinismo econémico-social y/o hacer que obedezca a
un ascenso teledirigido han fracasado.

Y llegamos a la gran revelacién del siglo xx: nuestro futuro
no esta teledirigido por el progreso histérico. Las fallas de la
prediccién futuroldgica, los innumerables fracasos de la pre-
dicecidn econdémica (a pesar de y a causa de su sofisticacién
matematica), el hundimiento del progreso garantizado, la
crisis del futuro, la crisis presente, introdujeron en todos los
dominios la lombriz de la incertidumbre.

Estamos entregados a la incertidumbre por el futuro, que
las religiones de la salvacién, incluidas las de la salvacién
terrestre, habian creido dominar: “Los bolcheviques no que-
rian, o no podian, comprender que el hombre es un ser
endeble e inseguro, que lleva a cabo una obra incierta en un
mundo incierto”.

Desde el alba de la humanidad, desde el alba de los
tiempos histdricos, ya estabamos en la aventura desconoci-
da; ahora estamos asi mas que nunca y debemos estarlo de
manera consciente. El curso que toma la historia de la era
planetaria se evadid de la 6rbita del tiempo reiterativo de las
civilizaciones tradicionales para entrar, no en la via segura
del Progreso sino en una incertidumbre insondable.

5 Véase el hermoso texto de Gruzinski, “Evénements dans histoire:
accidents, catastrophes, bifurcations”, en Relier les connaissances, Ed.
du Seuil, 1999. A

8 D. Cosic, Le temps du mal, Ed. YAge dHomme, 1990, t. I, p. 186.
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Todos los grandes acontecimientos del siglo, el desencade-
namiento de la Primera Guerra Mundial, la Revolucidon
soviética en el imperio zarista, el golpe teatral del pacto
germano-soviético de 1939, la caida de Francia, las resisten-
cias de Moscd en Stalingrado, todo esto fue inesperado y
llegé hasta lo inesperado de 1989, la caida del Muro de
Berlin, el colapso del imperio soviético, la guerra de Yugos-
lavia. Hoy estamos en la Noche y la Bruma y nadie puede
predecir el manana.

De manera que el conocimiento de la historia tiene que
servirnos no sélo para reconocer las caracteristicas al mismo
tiempo determinadas y aleatorias del destino humano, sino
para abrirnos hacia la incertidumbre del futuro.

Por lo tanto, hay que prepararse para nuestro mundo
incierto y esperar lo inesperado.

L.OS TRES CAMINOS

Prepararse para nuestro mundo incierto es lo contrario de
resignarse en un escepticismo generalizado.

Es esforzarse por pensar bien, es volvernos capaces de
elaborary practicar estrategias, es, finalmente, llevar a cabo
nuestras apuestas de manera absolutamente consciente.

Esforzarse por pensar bien es practicar un pensamiento
que se desvele sin cesar por contextualizar y totalizar las
informaciones y los conocimientos, que se aplique sin cesar
a luchar contra el error y la mentira, lo que nos lleva, al
mismo tiempo, al problema de la “cabeza bien puesta”.

Es, también, ser consciente de la ecologia de la accién.

El primer principio de la ecologia de la accién es que toda
accién, unavez ejecutada, entra en un juego de interacciones
y retroacciones dentro del medio en el que selleva a cabo, que
puede hacer que se desvie de sus fines e, inclusive, que llegue
a un resultado contrario al esperado; esto es lo que sucedié
con la accién aristocratica a fines del sigloxvii, que desenca-
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dené una revolucién democratica en Francia; una accién
revolucionaria, en 1935-1936 en Espana provocé un golpe
reaccionario.

El segundo principio de la ecologia de la accién nos dice
que las consecuencias tltimas de la accién son impredeci-
bles; de manera que nadie podia predecir, en 1789, el Terror,
Termidor, el Imperio, la Restauraciéon, yla Revolucién sovié-
tica del sigloxx fue una consecuencia indirecta de la Revolu-
cién Francesa que todavia no agoté todas sus consecuencias.

Lo que nos lleva al segundo camino: la estrategia.

La estrategia se opone al programa, aunque pueda tener
elementos programados. El programa es la determinaciéna
priori de una secuencia de acciones tendientes a lograr un
objetivo. El programa es eficaz en condiciones externas
estables, que se pueden determinar con certeza. Pero la
menor perturbacién de estas condiciones desajustan la eje-
cuciéon del programa y hacen que esté condenado a detener-
se. La estrategia se establece para la obtencién de un
objetivo, como el programa. Esta va a establecer guiones
parala accién y elegir uno, en funcién de lo que conoce de un
entorno incierto. La estrategia busca sin cesar juntar infor-
maciones y verificarlas, y modifica su acciones en funcién de
lasinformaciones recogidasy de las casualidades con las que
se encuentra en el camino.

Toda nuestra ensefianza tiende al programa, en tanto que
la vida nos solicita la estrategia y, si es posible, la serendi-
pia* y el arte. Es, por supuesto, una inversién de concepcion
que habria que producir para prepararse para los tiempos de
incertidumbre.

* El término, de origen inglés (serendipity), alude a hallazgos de
conocimientos valiosos no previstos en el proyecto de investigacién. (N. de
laT.)
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El tercer camino es la apuesta.

Una estrategia lleva en si misma la conciencia de la
incertidumbre que va a enfrentar y, por eso mismo, implica
una apuesta. Debe ser totalmente consciente de la apuesta
para no caer en una falsa incertidumbre. La falsa incerti-
dumbre fue lo que siempre enceguecié a los generales,
politicos, emprendedores, y los llevé al desastre.

La apuestasignificaintegrarlaincertidumbreenlafeoen
la esperanza. La apuesta no se limita a los juegos de azar o
a las empresas peligrosas. Est4 implicada en los compromi-
sos fundamentales de nuestra vida. Asi, Pascal, consciente
de que era imposible dar una prueba absolutamente segura
de su Dios, reconocié loinevitable de la apuesta. Es lo mismo
que hizo el marxista Lucien Goldmann respecto de la exis-
tencia de una sociedad sin clases. La fe incierta, como en
Pascal, Dostoievsky, Unamuno, Adorno, Goldmann, es uno
de los caminos mas preciados que haya producido la cultura
europea. Elotroeslaracionalidad autocritica, nuestra mejor
inmunidad contra el error.

Cada individuo debe ser plenamente consciente de que su
propia vida es una aventura, incluso cuando cree que esté
encerrada en una seguridad; todo destino humano implica
incertidumbre irreductible, inclusive la certeza absoluta, la
de la muerte, ya que ignoramos su fecha. Cada uno debe ser
plenamente consciente de su participacion en la aventura de
lahumanidad que ahora tiene una rapidez acelerada, lanza-
da hacia lo desconocido.
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Capitulo 6
EL APRENDIZAJE
CIUDADANO

La educacién debe contribuir a la autoformacién de la
persona (aprender y asumir la condicién humana, aprender
avivir) y a que aprenda a convertirse en un ciudadano. Un
ciudadano, en una democracia, se define por su solidaridad
y su responsabilidad respecto de su patria. Esto supone que
tiene arraigada su identidad nacional.

Pero, ;qué es una patria? ;Qué es una nacién? Estas
preguntas principales no encuentran su respuesta en nin-
gun programa o manual. Por supuesto que podemos encon-
trar indicaciones secundarias en el derecho constitucional y
el derecho internacional, perc no lo esencial. Por eso me
permito abordar este problema para mostrar que, necesaria-
mente, deberia ser tratado.

EL Estapo-NAcION

La formidable realidad del Estado-Nacién que hace dos
siglos era todavia minoritaria, sigue siendo algo en lo que se
piensa poco. Los historiadores describen la formacién de los
Istados-Naciones, su desarrollo pero, con la excepcién de
Toynbee, no existe una reflexién acerca de su naturaleza. La
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sociologia se ocupa de la categorizacién de las sociedades
(tradicional, industrial, postindustrial) pero ignora la natu-
raleza nacional de estas sociedades. E]l marxismo minimizo
larealidad delanacién, poniendo en clarolo que ladivide (los
conflictos de clases) y no lo que la unifica.'

Una de las mayores dificultades para pensar el Estado-
Nacién reside en su cardcter complejo. En efecto, el Estado-
Nacién acabado es un ser al mismo tiempo territorial, poli-
tico, social, cultural, historico, mitico y religioso.

El Estado es un “aparato” que dispone de aparatos que
funcionan como apéndices (el ejército, la policia, la justicia,
eventualmente la Iglesia), de modo que seria necesario
aclarar el concepto de aparato.”

COMUNIDAD | SOCIEDAD

El Estado-Nacién es una sociedad territorialmente organi-
zada. Una sociedad de este tipo es compleja a causa de su
doble naturaleza, en la que no sélo es necesario oponer, sino
fundamentalmente asociar, la nocién de gemeineschaft o
“comunidad” y la de gesselschaft o “sociedad”. La nacién es
una sociedad en sus relaciones de interés, de competencias,
de rivalidades, de ambiciones, de conflictos sociales y politi-
cos. Pero también es una comunidad de identidades, una
comunidad de actitudes y una comunidad de reacciones
frente al extranjero y, sobre todo, al enemigo. La historia de
comienzos de siglo revela, al mismo tiempo, el formidable
cardcter conflictivo interno de las grandes naciones occiden-
tales, que llegaban en ocasiones a la guerra civil, y su
formidable solidaridad frente al enemigo externo.

! A pesar de esto, Otto Bauer intento concebir el fenémeno nacional
como comunidad de destino. También hay que considerar el ensayo de
Stalin, El marxismo y la cuestion nacional.

2 Remito a mi analisis de 1a nocién de aparato (239-247) y del Estado-
aparato (239-249) en La Méthode, t. 1: La Nature de la nature, Ed. du
Seuil, “Points Essais” N° 123.
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LA COMUNIDAD DE DESTINO

La comunidad tiene cardcter cultural/histérico. Es cultural
por sus valores, costumbres, ritos, normas, creencias comu-
nes, es histérica porlos avatares y pruebas sufridas a lo largo
del tiempo. Segin la expresién de Otto Bauer, es una
comunidad de destino.

Este destino comiin es memorizado, conmemorado, trans-
mitido de generacién en generacion por la familia, los cantos,
la musica, los bailes, las poesias y los libros, luego por la
escu.(_ela, que integra el pasado nacional al pensamiento de
Iqs ninos en el que resucitan los sufrimientos, los duelos, las
victorias, las glorias de la historia nacional, los martirios y
hazanas de los héroes. De este modo, l1a identificacién de uno
con el pasado vuelve presente la comunidad de destino.

LA ENTIDAD MITOLOGICA

La comunidad de destino es mucho més profunda si esta
consolidada por una fraternidad mitolégica. En efecto, el
Estado-Nacién es una patria, una entidad consustancial—
mente maternal/paternal, que contiene en su femenino lo
masculino de la paternidad. Transfiere a la escala de am-
plias poblaciones de millones de individuos, a menudo de
etn{ag muy diversas, las calurosas virtudes de las relaciones
familiares entre personas que pertenecen al mismo hogar.
De manera que la Nacién, de sustancia femenina, conlleva
en si misma las cualidades de la Tierra-Madre (Madre-
Patria), del Hogar (home, Heimat), y provoca, en los momen-
tos comunitarios, los sentimientos de amor que sentimos
naturalmente por nuestra madre. En cuanto al Estado, es de
sustancia paterna. Dispone de la autoridad absoluta e incon-
dicional del padre-patriarca al que se debe obediencia. La
relacién matro-patritica en el Estado-Nacién provoca el
sentimiento de fraternidad mitica de los “hijos de la patria”
frente al enemigo.
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El mito nacional es bipolar. En el primer polo esta el
caracter espiritual de la fraternidad entre “hijos de la
patria”. En el segundo polo, la fraternidad mitoldogica
aparece como una fraternidad biolégica, que une entre si
a dos seres de la misma sangre, lo que tiende a provocar
el mito secundario (y biol6gicamente erréneo) de la “raza”
comin. De manera que la idea de naciéon implica un
racismo virtual que se actualiza cuando el segundo polo
adquiere primaciz.

LA “RELIGION” NACIONAL

La mitologia matro-patridtica promueve una verdadera
religion del Estado-Nacién que conlleva ceremonias de
exaltacion, objetas sagrados (bandera, monumento a los
muertos), culto de adoracién a la Madre-Patria, cultos
personalizados a los héroes y martires. Como toda reli-
gion, se nutre del amor que, a su vez, es capaz de inspirar
fanatismo y odio.

El Estado-Nacién se arraiga en la roca material de la tierra
que subyace y constituye su territorio y, al mismo tiempo,
encuentra su roca mitolégica, la de la Tierra-Madre, de la
Madre-Patria. Existe como una rotacién ininterrumpida de
lo geo-fisico a lo mitologico y, al mismo tiempo, de lo politico
a lo cultural y religioso. El mito no es la superestructura de
la nacidn: es lo que genera la solidaridad y la comunidad; es
el cimiento que toda sociedad necesita y, en la sociedad
compleja, es el inico antidoto para la atomizacion individual
y para el derrumbe destructor de los conflictos. Y asi, en una
rotacion autogeneradora del todo por sus elementos consti-
tutivos vy de los elementos constitutivos por el todo, el mito
genera lo que lo genera, es decir, el Estado-Nacion.

T2

HAcCIA LA “SUPERACION”

Todo nos indica hoy que el poder absoluto del Estado-Nacién
podria y deberia ser superado. En primer término, en el
marco interno de la nacién, el Estado tiende a volverse
demasiado abstracto y homogeneizador a causa de su propio
desarrollo técnico y burocratico. Pero, sobre todo, todos los
grandes problemas requieren soluciones multinacionales,
transnacionales, continentales, inclusive planetarias y ne-
cesitan sistemas asociativos, confederativos o federativos
meta-nacionales.

Sin embargo, si bien es evidente que en cierta cantidad de
paises europeos el nacionalismo agresivo/defensivo se calmo
considerablemente durante las intercomunicaciones que se
produjeron luego de la Segunda Guerra Mundial, debe ser
menos evidente que el Estado-Nacion esta lejos de haberse
convertido en un fésil histérico. En primer término, no
podemos dejar de lado la renovacion de las exasperaciones
nacionales que se produjeron después de 1989 y que pueden
provocar una nueva contaminacion desde el Este hacia el
Oeste. Aunque, por el contrario, se produzca una pacifica-
cién de los nacionalismos en el Este, la resistencia multiple
del Estado-Nacién, tanto a las autonomias descentralizadas
dentro de su esfera como al surgimiento de instituciones
multinacionales, seguird siendo lo bastante fuerte como
para frenar, incluso detener, los procesos tendientes a crear
un sistema confederativo europeo e instancias supranacio-
nales de cardcter planetario.

El antiguointernacionalismo habia subestimado la formi-
dable realidad mitolégico-religiose del Estado-Nacién. Sin
embargo, no sélo se trata de reconocerla, sino también de no
intentar abolirla. Hay que relativizarla, como la realidad
provincial fue relativizada, pero no abolida, en la realidad
nacional. Pero para lograr esto, habria que amplificar y
arraigar sentimientos de solidaridad europeos. Al mismo
tiempo, seria necesario que los fundamentos mitolégicos/
religiosos de la nacién, su cardcter matro-patridtico, se
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extendieran no sélo a escala de nuestro continente ya mar-
cado por la civilizacién que ha creado y por una comunidad
de destino cada vez més evidente, sino también al conjun-
tode un planeta que ahora se reconoce como una sola casa
—home, Heimat— para la especie humana y que estd amena-
zado por el mayor de los peligros, por la propia especie
humaqa. Como la comunidad nacional, la comunidad plane-
taria tiene su enemigo, pero la diferencia radical es que el
enemigo estd mas en nosotros mismos y que es dificil
reconocerlo y enfrentarlo. Todo esto es lo que hace que
estemos recién en los balbuceos de estas tomas de conciencia
y de estas nuevas solidaridades.

LA IDENTIDAD EUROPEA

La historia nacional no puede comprenderse aislada de la
historia europea. Habria que mostrar que la Europa moder-
na sale de la crisilida medieval al perder el mundo antiguo
(caida de Bizancio, en 1453), al descubrir el Nuevo Mundo
(1492) y al cambiar de mundo (Copérnico, 1473-1543). Se
desarroll6 en un torbellino histérico en el que los desérdenes.
y antagonismos (luchas de Estado, luchas de clases, luchas
religiosas, luchas de ideas), lejos de contrariar el desarrollo
econémico, politico, social, cultural, lo favorecen, aunque,
por supuesto, con enormes pérdidas. Los Estados nacionales
se vuelven soberanos absolutos en relacién con todas las
1nstanci§s que podrian imaginarse superiores, se producen
guerras incesantes pero, hasta fines del siglo x1x, se forman
y se vuelven a formar coaliciones que impiden que un solo
Estado hegemonice a Europa. Habria que mostrar que a
través dela Europa de las guerras se desarrolla y se propaga
una cultura europea, basada no en un modelo, sino en el
despertar de la problematizacién, operada por el retorno a
las fuentes griegas, y que permite el despertar de la filosofia
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y el surgimiento de la ciencia: al mismo tiempo, esta cultura
se basa en una dialégica (relacién al mismo tiempo antago-
nica y complementaria) entre religion y fe, por una parte, y
razény duda, por otra. De ahi podria deducirse el surgimien-
to de una cultura cientifica, técnica, ideoldgica en la que
emergi6 una concepciéon humanista y emancipadora del ser
humano, en contradiccién, por otra parte, con la formidable
opresién dominadora que Europa hacia sufrir al resto del
mundo. Hay que sefialar el cardcter transeuropeo de las
grandes corrientes culturales modernas, que comienzan con
el Renacimiento, parten de la Toscana y llegan a San
Petersburgo, de las Luces que parten de Paris, del romanti-
cismo que parte de Jena, en resumen, de todas las grandes
corrientes literarias, artisticas, filoséficas que atraviesan
toda Europa, hasta, inclusive, el surrealismo.

Los grandes temas europeos se propagaron del Oeste al
Este: el Estado nacional, la abolicién de la servidumbre, el
humanismo, la democracia, el desarrollo técnico y econémi-
co, el desarrollo cientifico. Sin embargo, el Este europeo no
fue solamente receptor, también fue creador de civilizacién.
La gran Rusia hizo surgir, en el sigloxix, la mds rica cultura
poética, literaria, musical, que haya existido. El Imperio
otomano, que dos veces amenazé a Viena, en los siglos xviy
xvil, fue, como todo imperio, al mismo tiempo opresor y
civilizador. Permitiéla coexistencia de etniasy dereligiones,
cosa que no pudo tolerar ningun imperio o reino occidental.
Europa, en toda su riqueza, incluye, necesariamente, al
Este, el Norte y el Sur mediterraneo.

Europa habia vivido inconscientemente una comunidad
de destino hasta mediados del siglo xx, en la que incluyo las
guerras que oponian y fortificaban a los Estados nacionales
y que, a través de los cambios en las alianzas, impedian la
hegemonia de un Estado por sobre otro. Hoy, intenta cons-
truirse a partir de una conciencia y de una voluntad de
destino comin. De manera que la conciencia de pertenencia
alaidentidad europea podria beneficiar el desarrollo de una
ciudadania europea.
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LA IDENTIDAD TERRICOLA

Finalmente, debemos concebir una historia general de la
humanidad que comienza no en 1492 sino hace varias
decenas de miles de afios, con la diaspora del Homo sapiens
por todo el planeta, incluidas las islas del Pacifico. Después
de esta didspora, se llevaron a cabo las grandes desuniones
entre fragmentos de humanidad. Asia y Europa no tenfan
practicamente comunicacion, el centro de Africa, Oceania y
las Américas vivian de manera cerrada. Pero ¢n todas partes
se formaron grandes civilizaciones. Una nueva historia del
planeta empezé con Colén y Vasco da Gama. Habra que
mostrar que, a partir del siglo xvi, se instauraron dos
globalizaciones, simultdneamente unidas y antagénicas: la
globalizacion de dominacidn, colonizacion y explotacién y la
de las ideas humanistas, emancipadoras, internacionalis-
tas, portadoras de una conciencia comin de la humanidad.
En la segunda parte del siglo xx, después de la Segunda
Guerra Mundial y la doble aniquilacién nuclear de Hiroshi-
ma y Nagasaki, surgié una conciencia de comunidad de
destino. Como dice Mireill Delmas-Marty: “Hace cincuenta
anos empezamos a pensar en nosotros como humanidad.”
Hoy podemos concebirnos a la vez como:

® 1. Una comunidad de destino en el sentido de que todos
los humanos estdan sometidos a las mismas amenazas mor-
tales del armanuclear (que sigue disemindndose) y al mismo
peligro ecologico de la biosfera que se agrava con “el efecto
invernadero” provocado por el co, en la atmésfera, las
deforestaciones masivas de las grandes selvas tropicales
productoras de nuestro oxigeno comun, la esterilizacién de
los océanos, mares y rios nutricios, las innumerables polu-
ciones, las catastrofes sin fronteras. A todo esto hay que
agregarle el estallido mundial de los nuevos virus y de los
antiguos microbios fortificados, el devenir incontrolable de
la economia mundial y, final y especialmente, la amenaza
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polimorfa encubierta y producida por la alianza entre dos
barbaries: la barbarie de la destrucciéon y de muerte que
viene del fondo de las edades y la barbarie anénima y glacial
del mundo de la técnica y de la economia.

* 2 Unaidentidad humana comun: por diversas que sean
las pertenencias de genes, de suelo, de comunidades, de
ritos, de mitos y de ideas, el Homo sapiens tiene una
identidad comun a todos sus representantes: se origina en
una unidad genética de especie que hace posible la inter-
fecundacién entre todos los hombres y mujeres, cualquiera
sea su “raza”; esta unidad genética se prolonga en tanto
unidad morfolégica, anatémica, fisiolégica; la unidad cere-
bral del Homo sapiens se manifiesta en la organizacién
singular de su cerebro en relacion con los otros primates;
finalmente, existe una unidad psicolégica y afectiva: es
verdad que las risas, las lagrimas, las sonrisas, se modulan
de maneras diferentes segtn las culturas y los modelos de
personalidad que éstas imponen; pero risas, lagrimas, son-
risas son universales y su cardcter innato se manifiesta en
sordomudos y ciegos de nacimiento que sonrien, lloran, rien,
sin haber podido imitar a nadie.

¢ 3. Una comunidad de origen terricola, a partir de nues-
tra ascendencia eidentidad antropoide, mamifera, vertebra-
da, que nos convierte en hijos de la vida e hijos de la Tierra.

Laconcienciay el sentimiento de nuestra pertenencia y de
nuestra identidad terricola son, hoy, vitales. Es la progre-
sién y el anclaje de esta conciencia de pertenencia a nuestra
patria terrestre los que permitirdn el desarrollo, por multi-
ples canales, en las diferentes regiones del globo, de un
sentimiento de unién y de intersolidaridad necesaria para
civilizar las relaciones humanas (ONGs, Survival interna-
tional, Amnesty international, Greenpeace, etc., son los
pioneros de la ciudadania terricola. Son el alma y el corazén
de la segunda globalizacidn, producto antagénico de la
primera, los Gnicos que permitirdn humanizar esta globali-
zacion).

Existe una correlacién entre el desarrollo de nuestra
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conciencia de humanidad y la conciencia de nuestra patria
terrestre. La patria terrestre implica la salvaguardia de las
diversas patrias; éstas pueden arraigarse en una concepcion
mas profunda y mds amplia de “la patria”, siempre que sean
abiertas. La conciencia de la pertenencia a la Tierra-Patria
es la condicién necesaria para esta apertura.

De manera que debemos contribuir a la autoformacién del
ciudadano francés y darle conocimiento y conciencia de lo
que significa una nacién. Pero también tenemos que ampliar
lanocién de ciudadanos a entidades que no disponen atn de
instituciones completas, como Europa para un europeo, o
que no disponen en absoluto de instituciones politicas comu-
nes, como el planeta Tierra. Una formacion de este tipo debe
permitir el arraigo dentro de uno mismo de la identidad
nacional, de la identidad europea, de la identidad pla-
netaria.

Se es verdaderamente ciudadano, dijimos, cuando uno se
siente solidario y responsable. Solidaridad y responsabili-
dad no pueden provenir de exhortaciones piadosas ni de
discursos civicos, sino de un profundo sentimiento de filia-
cién (affiliare, de filius, hijo), sentimiento matro-patriético
que deberia ser cultivado de manera concéntrica en Francia,
Europa, la Tierra.
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Capitulo 7
LOS TRES NIVELES

Examinemos muy sucintamente como establecer las finali-
dades enunciadas en los capitulos precedentes para los tres
niveles de ensenanza.

PriMARIA

Mas que romper en pedazos las curiosidades naturales
propias de toda conciencia que despierta habria que partir
de los interrogantes primarios: jqué es el ser humano?, la
vida?, jel mundo?, ;la verdad?

La finalidad de la “cabeza bien puesta” se veria beneficiada
con un programa interrogativo que partiera del ser humano.

Al interrogar al ser humano se descubriria su doble
naturaleza, bioldgica y cultural. Por un lado, se iniciarian en
la biologia; a partir de ahi, habiendo discernido el aspecto
fisico y quimico de la organizacién biolégica, se situarian en
los dominios de la fisica y de la quimica, luego las ciencias
fisicas nosllevaria ainsertar al ser humanoen el cosmos. Por
otro lado, se descubririan las dimensiones psicolégicas,
sociales, historicas de la realidad humana. De esta manera,
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desde el comienzo, ciencias y disciplinas estarian unidas,
con ramificaciones que irian de unas a otras, y la ensefianza
podria hacer un recorrido de ida y vuelta entre los conoci-
mientos parciales y un conocimiento de lo global. De esta
manera, fisica, quimica, biologia pueden diferenciarse, con-
vertirse en materias distintas pero no aisladas, ya que
estaran siempre inscriptas en su contexto.

Para comprender no solamente lo que inscribe al hombre en
el mundo fisico y viviente sino también lo que lo diferencia,
serelatariala aventura cdsmica tal como es posible dibujarla
en la actualidad (indicando lo que es hipotético, lo que atn
no se conoce, lo que es misterioso), la formacién de las
particulas, la aglomeracién de la materia en protogalaxias,
luego la formacién de las galaxias y de las estrellas, la
formacion de los dtomos de carbono en soles anteriores al
nuestro, luego la constitucién en la tierra, quizas con la
ayuda de materiales provenientes de meteoritos, de las
macromoléculas. Se plantearia el problema del nacimiento
de la vida (con los enigmas indicados en el capitulo 5), luego
de sus desarrollos evolutivos arbustivos.

A partir dela aventura de la hominizacién (indicando todos los
enigmas que todavia tiene), se planteara el problema de la
emergencia del Homo sapiens, de la cultura, del lenguaje, del
pensamiento, lo que permitird que surja la psicologia y la
sociologia.

Habra que dictar lecciones sobre conexiones bio-antropo-
légicas, indicando que el hombre es al mismo tiempo total-
mente biolégico y totalmente cultural, que el cerebro que se
estudia en biologia y la mente que se estudia en psicologia
son las dos caras de una misma realidad y subrayando que
la emergencia de la mente supone el lenguaje y la cultura.

De esta manera se realizaria desde la escuela primaria un
camino que vincularia la interrogacién sobre la condicién
humana con la interrogacién sobre el mundo.
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Al mismo tiempo que las materias se diferencian y se
vuelven auténomas, hay que aprender a conocer, es decir,
simultaneamente separar y unir, analizar y sintetizar. He-
cho esto, se podra aprender a considerar las cosas y las
causas.

sQué es una cosa? Hay que ensefiar que las cosas no son
solamente cosas’ sino también sistemas que constituyen
una unidad que vincula partes diversas;” no objetos cerrados
sino entidades inseparablemente unidas a su entorno y que
s6lo pueden ser conocidas si se las inserta en su contexto. En
lo que respecta a los seres vivos, éstos se comunican entre si
y con su entorno y estas comunicaciones forman parte de su
organizacién y de su naturaleza.

sQué es una causa? Hay que aprender a superar la
causalidad lineal causa—efecto. Aprender la causalidad
mutua interrelacionada, la causalidad circular (retroactiva,
recursiva), las incertidumbres de la causalidad (por qué las
mismas causas no producen siempre los mismos efectos
cuando la reaccién de los sistemas que afectan es diferente
y por qué causas diferentes pueden provocar los mismos
efectos).

De este modo se formara un conocimiento que sea capaz de
enfrentar la complejidad.

El aprendizaje de la vida se haria siguiendo dos caminos, el
camino interior y el camino exterior.

El camino interior pasa por el examen de uno mismo, el
autoanalisis, la autocritica. El autoexamen debe ensefiarse
desde la escuela primaria y durante todo su curso. Se
ensefnarian especialmente los errores o deformaciones que
aparecen en los testimonios més sinceros o convencidos, se
estudiaria la manera en que el pensamiento oculta los
hechos que molestan el punto de vista propio sobre las cosas:

! Las cosas no son cosas, decia Robert Pages.
? .y aprender lo que nos ensefia la nocién de sistema (véase Morin,
La Méthode, t. 1, op.cit., pp. 94-151).
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se mostraria como esta vision de las cosas depende menos de
lainformacién que de lamanera en que se estructura el modo
de pensar.

El camino interno consistiria en la introduccién al conoci-
miento de los medios de comunicacién. Como los nifios desde
muy pequeiios estdn inmersos en la cultura mediatica, la
television, los juegos de video, las publicidades, etc., el papel
del maestro no debe consistir en denunciar sino en hacer
conocer los modos de produccién de esta cultura. Habria que
mostrar como el tratamiento de las imagenes filmadas o
televisadas, especialmente a través del montaje, puede dar,
arbitrariamente, una impresion de realidad (como, por ejem-
plo, una sucesién de planos en los que se ve, de manera
aislada, a un predadory a su presa que corre, dalaimpresion
de que se ven, simultdneamente, la carrera del perseguidor
yladel perseguido). El maestro podria situar y comentar los
programas de television y los juegos que los alumnos hacen
después de clase.

Damos por sentado que la ensefianza del francés, de la
ortografia, de la historia, del calculo, se mantendrian inte-
gralmente durante el primer nivel.

SECUNDARIA

Laensefianza secundaria deberfa ser el lugar del aprendiza-
je delo que debe ser la verdadera cultura, la que establece el
didlogo entre cultura de las humanidades y cultura cientifi-
ca, no sélo por medio de una reflexioén sobre lo va adquirido
y el devenir de las ciencias, sino también considerando la
literatura como escuela y experiencia de vida. La historia
tendria que tener un papel clave en la ensefianza secunda-
ria, al permitir que el alumno incorpore la historia de su
nacion, se sittie en el devenir histérico de Europa y, mas
ampliamente, de la humanidad, desarrolle en é1 un modo de
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conocimiento que aprehenda los caracteres multidimensio-
nales o complejos de las realidades humanas.

Los programas tendrian que reemplazarse por guias de
orientacion que permitieran que los profesores situaran las
disciplinas en los nuevos contextos: el Universo, la Tierra, la
vida, lo humano. Los reciclajes que permitan estas integra-
ciones podrian efectuarse en el marco de los IUFM (Institu-
tos universitarios de formacién de maestros) renovados o,
durante periodos de formacién, en un instituto universitario
ad hoc.

A partir de ese momento, las ensefianzas cientificas po-
drian encontrar su convergencia, con la coordinacién de un
profesor de filosofia o de un docente polivalente, hacia el
reconocimiento de la condicién humana dentro del mundo
fisico y bioldgico.

Deberia instituirse una ensefianza agrupada de las ciencias
humanas cuyo eje fuera, segtn las disciplinas, el destino in-
dividual, el destino social, el destino econémico, el destino
histérico, el destino imaginario y mitolégico del ser humano.

Como ya indicamos, la ensefianza de las humanidades no
debe ser sacrificada sino magnificada. (Una de las misiones
capitales de la ensenanza secundaria es resguardarla cultu-
ra de las humanidades.) Los capitulos 3 y 4 nos muestran
como las humanidades permiten insertarse, al mismo tiem-
po, en la condicién humana y en el aprendizaje de la vida.

La filosofifa deberia de tener como uno de sus ntcleos la
reflexion scbre el conocimiento, cientifico y no cientifico, y el
papel, de mayor importancia en nuestras sociedades, de la
técnica y de la ciencia.

Durante toda la ensefianza secundaria se ensefiard mate-
matica como el modo de pensamiento 16gico que permite
realizar operaciones calculables. Una ensefianza filoséfica
terminal para todas las opciones introduciré a los alumnos
en la problematica de la racionalidad y la oposicién entre
racionalidad y racionalizacion.

Finalmente, la ensefianza de la historia nacional, concebi-
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da como una historia del proceso de afrancesamiento, inmer-
sa en la historia de Europa, que crea la historia de la era
planetaria en la que esta integrada, sera de extrema impor-
tancia para la formacién ciudadana.

Por otra parte, los docentes del nivel secundario tienen
como deber educarse acerca del mundo adolescente y su
cultura. Siempre existié, de hecho, bajo la “colaboracion de
clase”; una “lucha de clase” entre los maestros que disponen
del poder y el grueso de los alumnos que crean su under-
ground clandestino, realizando pequenas transgresiones
(copia, uso de machetes, ete.). Habria que comprender cémo,
en las condiciones tragicas del suburbio, se agravé la lucha
de clases.

Habria que instruirse acerca de la autonomia que adqui-
rié el mundo adolescente desde las décadas de los anos 1960
y 1970 en relacién con la cultura familiar y la cultura escolar,
sobre las formas comunitarias y las reglas especificas de los
grupos adolescentes que llegan, en los lugares en donde
existe desintegracién del tejido social o familiar (suburbios),
a la formacién de clanes que constituyen verdaderas micro-
sociedades con su territorio sacralizado, su ley de venganza,
su cédigo de honor.

En suma, se trata de avanzar en el conocimiento y el
reconocimiento mutuos de dos universos imbricados uno en
el otro y que, no obstante, no se conocen.

Finalmente, el cuerpo docente no deberia encerrarse so-
bre si mismo, como una ciudadela asediada por la cultura
mediatica, exterior a la escuela, ignorada y desdefiada por el
mundo intelectual. El conocimiento de esta cultura es nece-
sario para comprender no sélo los procesos multiformes de
industrializacién y de hipercomercializacién culturales, sino
también lo que los temas de los medios masivos de comuni-
cacién traducen y traicionan delas aspiraciones y obsesicnes
propias de nuestro “espiritu del tiempo”.? Al respecto, mas
que ignorar a las series de televisién, mientras los alumnos

3 L esprit du temps: titulo del libro que dediqué a esta cultura (Grasset,
luego Livre de Poche “Biblio Essais”, 1983).
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se alimentan con ellas, los docentes deberian mostrar cémo
éstas, a través de sus convenciones y visiones estereotipa-
das, hablan, comolatragediaylanovela, delas aspiraciones,
temores y obsesiones de nuestras vidas: amores, odios,
incomprensién, malentendidos, encuentros, separaciones,
felicidad, infelicidad, enfermedad, muerte, esperanza, des-
esperanza, poder, astucia, ambicién, engano, dinero, evasio-
nes, drogas.

UNIVERSIDAD

La universidad conserva, memoriza, integra, ritualiza una
herencia cultural de saberes, ideas, valores; la regenera al
volver a examinar, al actualizarla, al transmitirla; genera
saber, ideas y valores que, entonces, van a entrar dentro de
laherencia. De esta manera, es conservadora, regeneradora,
generadora.

En este sentido, la universidad tiene una misién y una
funcién trans-seculares, que a través del presente, van del
pasado hacia el futuro; tiene una misién transnacional que
conserva a pesar de la tendencia al encierro nacionalista de
las naciones modernas. Dispone de una autonomia que le
permite llevar a cabo esta mision.

De acuerdo con los dos sentidos del término “conserva-
cién”, el caracter conservador de la universidad puede ser ya
vital, ya estéril. La conservacién es vital si significa salva-
guarda y preservacién, pues no se puede preparar un futuro
s1no seresguarda un pasado y estamos en un siglo en el que
estdn trabajando multiples y poderosas fuerzas de desinte-
gracién cultural. Pero la conservacién es estéril si es dogma-
tica, fija, rigida. Asi, la Sorbona del siglo xvi1 condené todos
los avances cientificos de su tiempo y, hasta el siglo siguien-
te, inclusive, la ciencia moderna se hizo, en parte, fuera de
las universidades.



La universidad supo responder al desafio del desarrollo de
las ciencias produciendo su gran mutacién en el siglo x1x, a
partir dela reforma que efectué Humboldt en Berlin en 1809.
Se volvié laica, al instituir su libertad interna respecto de la
religién y del poder, se abrié a la gran problematizacion que
habia surgido del Renacimiento y que interrogaba al mundo,
la naturaleza, la vida, el hombre, Dios. La universidad se
convirti6é en el lugar mismo de la problematizacién de la
cultura europea moderna; se inscribi6 profundamente en su
misién trans-secular y transnacional, al abrirse a las cultu-
ras no europeas.

La reforma introdujo las ciencias modernas en los nuevos
departamentos creados. A partir de ese momento, la univer-
sidad permite que las dos culturas, la cultura de las huma-
nidades y la cultura cientifica, coexistan —pero no que se
comuniquen.

Al crear los departamentos, Humboldt habia percibido
con claridad el cardcter trans-seculardela integraciéon de las
ciencias en la universidad. Para él, la universidad no podia
tener como vocacién directa una formacion profesional (que
era del ambito de las escuelas técnicas) sino una vocacién
indirecta a través de la formacion de una actitud de investi-
gacion.

De ahi surgela doble funcién paraddjica de la universidad:
adaptarse ala modernidad cientifica eintegrarla, responder
a las necesidades fundamentales de formacién, proporcio-
nar profesores para las nuevas profesiones pero también, y
sobre todo, proporcionar una ensefanza meta-profesional,
meta-técnica, es decir, una cultura.

.Launiversidad debe adaptarse alasociedad ola sociedad
debe adaptarse a la universidad? Existe complementarie-
dad y antagonismo entre las dos misiones, adaptarse a la
sociedad y adaptar la sociedad a uno: una remite a la otra
formando un bucle que deberia ser productivo. No se trata
solamente de modernizar la cultura: se trata también de
culturizar la modernidad.

Aqui encontramos la misién trans-secular en la que la
universidad le pide a la sociedad que adopte su mensaje y
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sus normas: inocula en la sociedad una cultura que no est:i
hecha para las formas provisorias o efimeras del hic et nunc,
sino que esta hecha para ayudar a los ciudadanos a vivir su
destino Aic et nunc; ella defiende, ilustra y promueve, en el
mundo social y politico, valores intrinsecos a la cultura
universitaria: la autonomia de la conciencia, la problemati-
zacion (con la consiguiente consecuencia de que la investiga-
cioén debe ser abierta y plural), la primacia de laverdad sobre
la utilidad, la ética del conocimiento. De aqui proviene la
vocacién expresada en el frontispicio de la Universidad de
Heidelberg: “Al espiritu viviente”.

La universidad tiene que adaptarse, simultdneamente, a
las necesidades de la sociedad contemporanea yllevar a cabo
su mision trans-secular de conservacién, transmisién, enri-
quecimiento de un patrimonio cultural sin el cual no seria-
mos mas que maquinas que producirian y consumirian.

Ahora bien, como indicamos en el capitulo 1, el siglo xx le
lanzé varios desafios a la doble misién.

En primer término, existe una presion sobre-adaptativa
que lleva a adaptar la enseflanza y la investigacién a las
demandas econémicas, técnicas, administrativas del mo-
mento, a adaptarse a los dltimos métodos, a las tltimas
recetas del mercado, a reducir la ensennanza general, a dejar
al margen la cultura humanista. Pero siempre en la vida y
en la historia, la sobreadaptacién a condiciones dadas fue, no
signo devitalidad, sino anuncio de senectud y de muerte, por
pérdida de la sustancia inventiva y creativa.

Al mismo tiempo, existe la disyuncién radical de los
saberes entre disciplinas y la enorme dificultad para esta-
blecer un puente institucional entre disciplinas (véase capi-
tulo 1).

Simultaneamente, hay disyuncién entre cultura huma-
nista y cultura cientifica, que entrana la compartimentacién
entre las ciencias y las disciplinas. La falta de comunica-
cion entre las dos culturas implica graves consecuencias
para una y para la otra (véase capitulo 1).
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La reforma de la universidad no deberia conformarse con
una democratizacion de la ensefianza universitaria y con la
generalizacién del estado de estudiante. Se trata de una
reforma que concierne nuestra aptitud para organizar el
conocimiento, es decir, para pensar.

La reforma del pensamiento exige la reforma de la univer-
sidad.

Esta deberiaimplicar unareorganizacion general através
de lainstauracion de facultades, departamentos o institutos
dedicados a las ciencias que ya hayan experimentado una
unién de campos pluridisciplinaria alrededor del ntcleo
organizador sistémico (ecologia, ciencias de la Tierra, cos-
mologia). La ecologia cientifica, las ciencias de la Tierra, la
cosmologia son, efectivamente, tenemos que repetirlo, cien-
cias que tienen como objeto no un territorio o un sector sino
un sistema complejo: el ecosistema y, de manera més am-
plia, 1a biosfera para la ecologia, el sistema Tierra para las
ciencias de la Tierra y, para la cosmologia, la extrafia
propensién del Universo de formar y arruinar sistemas
galacticos y solares. De este modo, seria posible concebir una
Facultad del cosmos (que tenga una seccién filoséfica),
una Facultad de la Tierra (ciencias de la Tierra, ecologia,
geografia fisica y humana).

La reforma crearia una Facultad del conocimiento, que
agrupe epistemologia, filosofia del conocimiento y ciencias
cognitivas, aunque en este ultimo terreno el agrupamiento
sea mAas una yuxtaposicién y una polémica que un nuclea-
miento alrededor del problema reflexivo del conocimiento
del conocimiento.

Aunque las ciencias bioldgicas estén divididas entre una
unificacién reductora por la biologia molecular v una com-
partimentacién sin unidad, habria que crear una Facultad
de la vida.

Sin esperar los inevitables nuevos agrupamientos, seria
importante crear una Facultad de lo humano (que agrupe la
prehistoria, la antropologia biolégica, la antropologia cultu-
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ral, las ciencias humanas, sociales y econdomicas y que
integre la problemaética individuo/especie/sociedad).

La historia tendria que tener una facultad para ella sola;
alli se ensefiaria no sélo la historia nacional y mundial sino
también la de las grandes civilizaciones de Asia, Africa y las
Ameéricas.

Se podria pensar en una Facultad de los problemas de la
globalizacion.

Finalmente, salvaguardar las Facultades de Letras signi-
ficaria revitalizar lo que alli se ensefia, como suger{ antes
(capitulos 3 y 4) y abrirse a otras artes como el cine.

Disposiciones de este tipo asegurarian por si solas la
posibilidad de titulos y tesis pluri y transdisciplinarias.

Para instalar y ramificar un modo de pensamiento que
permita la reforma, habria que instituir en todas las univer-
sidades y facultades un diezmo epistemoldgico o transdisci-
plinario,* que preservaria el 10% del tiempo de los cursos
para una ensefianza comun que trate sobre los presupuestos
de los diferentes saberes y sobre las posibilidades de comu-
nicacién entre ellos. De esta manera, el diezmo podria
dedicarse a:

- el conocimiento de las determinaciones y presupuestos
del conocimiento,

- la racionalidad, la cientificidad, la objetividad,

- la interpretacién,

- la argumentacion,

- el pensamiento matematico,

-larelacién entre el mundo humano, el mundo viviente, el
mundo fisico-quimico, el cosmos,

- la interdependencia y las comunicaciones entre las
clencias (el circuito de las ciencias que, segun Piaget,
las vuelve interdependientes entre si),

1 Segiin una sugerencia del Congreso Internacional de Locarno, orga-
nizado porel Ciret yla UNESCO (30 de abril a 2 de mayo de 1997):“; Quelle
université pour demain?”.



-los problemas de la complejidad en los diferentes tipos de
conocimiento,

- la cultura de las humanidades y la cultura cientifica,

- la literatura y las ciencias humanas,

- la ciencia, la ética, la politica,

- etcétera.

Este diezmo elaboraria los dispositivos que permitirfan
las comunicaciones entre las ciencias antroposociales y las
ciencias de la naturaleza.

También se podria considerar instituir en cada universi-
dad un centro de investigaciones sobre los problemas de la
complejidad y la transdiciplina, asi como talleres dedicados
a probleméticas complejas y transdiciplinarias.
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Capitulo 8
LA REFORMA
DEL PENSAMIENTO

Las luces dependen de la educacién y la educacion depende
de las Luces.

Kany

S¢ todo pero no comprendo nada.
RENE DAUMAL

Recordemos el segundo y el tercer principio del Discurso
del método:*

» dividir cada una delasdificultades que examinaraen tantas
partes como fuera posible y necesario para mejor resolverlas.
¢ conducir por orden mis pensamientos, comenzando por los
objetos méas simples y mas faciles de conocer para subir poco
a poco, como por grados, hasta el conocimiento de los mas
compuestos...?

El segundo principio conlleva potencialmente el principio
de separacion y el tercero, el principio de reduccién, que van
a reinar en el conocimiento cientifico.

El principio de reduccién tiene dos ramas. La primera es
la de 1a reduccion del conocimiento del todo al conocimiento
aditivo de sus elementos. Hoy, se admite cada vez més que,
como lo indica la frase de Pascal citada anteriormente, el
conocimiento de las partes depende del conocimiento del

1 “El primero consistia en no admitir jamas nada por verdadero que
conociera que evidentemente era tal; es decir, evitar minuciosamente la
precipitacién y la prevencién, y no abarcar en mis juicios nada mas que lo
que se presentara tan clara y distintamente a mi espiritu que no tuviera
ocasién de ponerlo en duda.” [Traduccion de J. Rovira Armengol, Losada,
Buenos Aires.]

2 Idem anterior.
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todo como el conocimiento del todo depende del conocimiento
delas partes. Por eso,en muchos frentes del conocimiento esté
surgiendo una concepcién sistémica en la que el todo no es
reducible a las partes.

La segunda rama del principio de reduccién tiende a
limitar lo cognoscible a lo mensurable, cuantificable, forma-
lizable, segtin el axioma de Galileo: los fenémenos no deben
describirse mas que con cantidades mensurables. A partir de
ese momento la reduccién a lo cuantificable condena todo
concepto que no se traduzca por medio de una medida. Ahora
bien, ni el ser, ni la existencia, ni el sujeto cognoscente
pueden ser matematizados ni formalizados. Lo que Heideg-
ger llama “la esencia devoradora del calculo” tritura los
seres, las cualidades, las complejidades, mientras conduce
hacia la “cuantifrenia” (Sorokin) y a la “aritmomania” (Geor-
gescu-Roegen). Este principio sigue imponiéndose en la
técnica y en la ciencia, pero se vuelve un problema profundo
siempre y cuando la técnica y la ciencia se problematicen
profundamente.

Hoy, estos principios mostraron sus limites y hay que
recurrir al principio pascaliano que citamos nuevamente:

Como todo es causado y causante, ayudado y ayudante,
mediato e inmediato y como todo se mantiene por un vinculo
natural e insensible que relaciona a los més alejados y a los
mas diferentes, considero imposible conocer las partes sin
conocer el todo y conocer el todo sin conocer particularmente
las partes...

Evidentemente, se necesita un pensamiento:

* que se dé cuenta de que el conocimiento de las partes
depende del conocimiento del todo y que el conocimiento del
todo depende del conocimiento de las partes,

® que reconozca y analice los fenémenos multidimensio-
nales en lugar de aislar, mutilando, cada una de sus dimen-
siones,

® que reconozca y analice las realidades que son al mismo
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tiempo solidarias y conflictivas (como la democracia, siste-
ma que se nutre de antagonismos al mismo tiempo que los
regula),

e que respete lo diverso y que, al mismo tiempo, reconozca
la unidad.

El pensamiento que aisla y separa tiene que ser reempla-
zado por el pensamiento que distingue y une. El pensamien-
to disyuntivo y reductor debe ser reemplazado por un
pensamiento complejo, en el sentido original del término
complexus: lo que esta tejido bien junto.

De hecho, la reforma del pensamiento no partiria de cero.
Tiene sus antecedentes en la cultura de las humanidades, la
literatura, la filosofia, se estd preparando en las ciencias.

CIENCIAS

Las dos revoluciones cientificas del siglo prepararon la
reforma del pensamiento.

La primera comenzé en la fisica cuantica y, como ya lo
indicamos, implicé el colapso del universo laplaciano, la
ruina del dogma determinista, el hundimiento de toda idea
de unidad simple como base del universo, la introduccién de
la incertidumbre en el conocimiento cientifico. Provocd,
especialmente con Bachelard y Popper, conciencia epistemo-
légica sobre los presupuestos del saber cientifico.

La segunda revolucién, que se produjo con la constitucion
de las grandes reagrupaciones cientificas, implica conside-
rar conjuntos organizados o sistemas en detrimento del
dogma reduccionista que habia reinado durante el siglo x1x.
Como vimos en el capitulo 2, se produjo una resurreccién de
entidades globales como el cosmos, la naturaleza, el hombre,
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que habian sido cortadas como salchichén, hasta desinte-
grarlas finalmente, ya sea porque se originaban en el senti-
do ingenuo precientifico, ya sea porque llevaban en su seno
una complejidad insoportable para el pensamiento disyun-
tivo/reductor.

Por mas que no todas las consecuencias de estas dos revolu-
ciones hayan aparecido todavia, y que la segunda esté
inacabada en muchos campos (ciencias de la vida, ciencias
humanas y sociales), la complejidad vuelve a invadir al
mundo por los mismos caminos por donde la habian echado.
La mayoria de las ciencias descubren campos diversos en los
que los enunciados simples son falsos y “donde el prejuicio a
favor de las leyes se vuelve dafninoes.” Por otra parte, ya se
formaron principios de inteligibilidad de lo complejo y, a
partir de la cibernética, de la teoria de los sistemas, de la
teoria de la informacién, se elaboré la concepcién de la auto-
organizacion, capaz de concebir la autonomia, algo imposi-
ble segtin la ciencia cldsica. La racionalidad y la cientificidad
comenzaron a ser redefinidas y complejizadas a partir de los
trabajos de Bachelard, Popper, Kuhn, Holton, Lakatos,
Feyerabend. De manera que podemos esperar que una
reforma del pensamiento avanzara siguiendo esta huella.

Algunos vinculos empezaron a estrecharse entre ambas
culturas. Hay pensadores cientificos que ocuparon el lugar
que dejé vacio una filosofia acurrucada sobre ella misma
y que dejé de reflexionar sobre los conocimientos aportados
por las ciencias. Estos pensadores ofrecieron a la cultura
general las reflexiones provenientes de su saber. Asi, Jac-
ques Monod, Francois Jacob, Ilya Prigogine, Henri Atlan,
Hubert Reeves, Michel Cassé, Bernard d "Espargnat, Basa-
rab Nicolescu, Jean-Marc Lévy-Leblond y tantos otros resta-

3 F. Hayek, “The Theory of Complex Phenomena”, en Studies in
Philosophy, Poiitics and Economics, Routledge and Kegan, Londres, 1967.
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blecieron relaciones entre las dos culturas divorciadas, lo
que va a provocar una nueva cultura general, més rica que
la anterior, y capaz de tratar los problemas fundamentales
de la humanidad contemporanea.

LITERATURA Y FILOSOFIA

En el siglo xix, mientras la ciencia ignoraba lo individual, lo
singular, lo concreto, lo historico, la literatura, y especial-
mente la novela, restituyeron y mostraron la complejidad
humana, desde Balzac hasta Dostoievsky v Proust. Las
ciencias hacian lo que consideraban su misién, disolver la
complejidad de las apariencias para revelar la simplicidad
oculta delarealidad; la literatura se habia dado como misién
revelar la complejidad humana oculta bajo apariencias sim-
ples. Mostraba individuos, sujetos de deseos, pasiones, sue-
nos, locuras, que mantenian relaciones amorosas, de rivali-
dad, de odio, inmersos en su medio social o profesional, que
sufrian hechos y eventualidades, que vivian su destino
incierto.

Todas las obras maestras de la literatura fueron obras
maestras de la complejidad: la revelacién de la condicién
humana en la singularidad de un individuo (Montaigne), la
condena de lo real por lo imaginario (el Quijote de Cervan-
tes), el juego de las pasiones humanas (Shakespeare).

Mas todavia: la literatura muestra el valor cognitivo de la
metafora, rechazada con desprecio por la mentalidad cienti-
fica. Como decian Knyazeva y Kurdymov: “La metafora es
un indicador de una no linealidad local en el texto o en el
pensamiento, es un indicador de apertura del texto o
del pensamiento hacia diversas interpretaciones o reinter-
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pretaciones, hacia la resonancia con las ideas personales de
un lector o interlocutor” *

Una metafora despierta la visién o la percepcién que se
habian convertido en clisés. En este sentido un poeta dijo:
“Larealidad es un clisé del que nos escaparemos a través de
la metafora.” La metafora literaria establece una comunica-
cién analdgica entre realidades muy alejadas y diferentes,
que permite proporcicnarle intensidad afectiva a la inteligi-
bilidad que aporta. Al provocar ondas analégicas, la metsfo-
rasuperaladiscontinuidady el aislamiento de las cosas. Con
frecuencia aporta precisiones que el lenguaje puramente
objetivo o denotativo no puede aportar. De esta manera se
comprende mejor la calidad de un vino que por medio de
referencias fisico-quimicas, cuando se habla de su cuerpo, su
buqué o su sequedad.

Agreguemos que en las mismas ciencias existen nociones
fecundas que se trasladan de una a otra. (Véase Anexo 2, P.
119). Antonio Machado decia “Una idea no tiene mas valor
que una metafora, en general, tiene menos.” Y Descartes,
que no era principalmente cartesiano, sefialaba:

podria asombrarse de que los pensamientos profundos se
encuentren en los escritos de los poetas v no en los de los
filésofos. Larazén es quelos poetas aprovechan el entusiasmo
y explotan la fuerza de la imagen (Descartes, Cogitationes
privatae).

Finalmente, digamos que la complejidad no es un proble-
ma nuevo. El pensamiento humano siempre enfrenté la
complejidad, e intentd, ya sea reducirla, ya sea traducirla.
Los grandes pensadores siempre hicieron un descubrimien-
to de complejidad. Incluso una ley simple como la de la
gravedad permite vincular, sin reducirlos, fenémenos diver-
sos como la caida de los cuerpos, la no caida de la Luna
encima de la Tierra, el movimiento de las mareas. Toda gran

*E.N. Knyazeva y S.P. Kurdymov, Synergetics at the Crossroads of the
Eastern and the Wetern Cultures (1944), Keldish Institute of Applied
Mathematics de la Academia de Ciencias de la URSS.
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filosofia es un descubrimiento de complejidad, ya que ahoga
otras complejidades cerrando un sistema en torno de la
complejidad que ella reveld.

LA REFORMA TODO TERRENO

La reforma de pensamiento necesaria generard un pensa-
miento del contexto y de lo complejo. Generara un pensamien-
to que vincule y afronte la falta de certeza.

El pensamiento que vincula remplazara la causalidad
unilineal y unidireccional por una causalidad en forma de
anillo y multirreferencial, corregird la rigidez de la légica
clasica por medio de una dial6gica capaz de concebir nocio-
nes al mismo tiempo complementarias y antagénicas, com-
pletara el conocimiento de la integracion de las partes en un
todo por medio del reconocimiento de la integracién del todo
dentro de las partes.

Unir4 la explicacién a la comprension en el andlisis de todos
los fendmenos humanos. Repitamos la diferencia entre expli-
car y comprender. Explicar es considerar el objeto de conoci-
mientos solamente como un objeto y aplicarle todos los medios
posibles para elucidarlo. De manera que existe un conocimien-
to explicativo que es objetivo, es decir, que considera objetos
cuyas formas, cualidades, cantidades, hay que determinar y a
cuyo conocimiento se accede por medio de la causalidad meca-
nicay determinista. Por supuesto que la explicacién es necesa-
ria para la comprension intelectual u objetiva. Pero es insufi-
ciente para la comprensién humana.

Existe un conocimiento que es comprehensivo y que se
basa en la comunicacion, la empatia, inclusive la simpatia,
intersubjetivas.

Asi comprendo las ldgrimas, la sonrisa, la risa, el miedo,
la ira, cuando veo al alter ego como alter ego, cuando puedo
experimentar los mismos sentimientos que él. Comprender
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conlleva un proceso de identificacién y de proyeccién de
sujeto a sujeto. Siveo a un nifio que llora, mi comprensién no
va a ser a través de medir la salinidad de sus lagrimas sino
si encuentro en mi angustias infantiles: identificandome
conmigo mismo me identifico con él. La comprensién, siem-
pre intersubjetiva, necesita apertura y generosidad.

LOS SIETE PRINCIPIOS

Podemos adelantar siete principios guia para un pensa-
miento vinculante: estos principios son complementarios e
interdependientes.

1. El principio sistémico u organizativo que une el conoci-
miento de las partes con el conocimiento del todo, segin el
recorrido indicado por Pascal:

Como todo es causado y causante, ayudado y ayudante,
mediato e inmediato y como todo se mantiene por un vinculo
natural e insensible que relaciona a los mas alejados y a los
més diferentes, considero imposible conocer las partes sin
conocer el todo y conocer el todo sin conocer particularmente
las partes...

La idea sistémica, que se opone a la idea reduccionista,
consiste en que “el todo es méds que la suma de las partes”.
Desde el atomo a la estrella, desde la bacteria al hombre va
la sociedad, la organizacién de un todo produce cualidades o
propiedades nuevas en relacién con las partes consideradas
de forma aislada:las emergencias. De manera que la organi-
zacion del ser vivo produce cualidades desconocidas en el
nivel de sus constituyentes psico-quimicos. Agreguemos que
el todo es también menos que la suma de las partes, cuyas
cualidades estdn inhibidas por la organizacién del conjunto.
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2. El principio “hologramico™ pone en evidencia esta
aparente paradoja de las organizaciones complejas en las
que no solamente la parte esta en el todo, sino en la que el
todo estd inscripto en la parte. De esta manera, cada célula
es una parte de un todo —el organismo global— pero el todo
esta en la parte: la totalidad del patrimonio genético estd
presente en cada célulaindividual; la sociedad esta presente
en cada individuo como un todo a través del lenguaje, la
cultura, las nermas.

3. El principio del bucle retroactivo o retroalimentacidn,
introducido por Norbert Wiener, permite el conocimiento de
los procesos autorreguladores. Rompe con el principio de
causalidad lineal: la causa actia sobre el efecto y el efecto
sobre la causa, como en un sistema de calefaccién en el que
el termostato regula el trabajo de la caldera. Este mecanis-
mo de regulaciéon permite en este caso la autonomia térmica
de un departamento en relacién con el frio de afuera. De una
manera mdas compleja, “la homeostasis” de un organismo
vivo es un conjunto de procesos reguladores basados en
multiples retroacciones. La retroalimentacién (o feedback)
permite, en suforma negativa, reducir el desvioy estabilizar
un sistema. En su forma positiva, el feedback es un mecanis-
mo amplificador, por ejemplo, la violencia de un protagonis-
ta provoca una reaccién violenta que, a su vez, provoca una
reaccion todavia més violenta. Inflacionarias o estabilizado-
ras, las retroacciones son muy numerosas en los fendémenos
econdmicos, sociales, politicos o psicoldgicos.

4. El principio del bucle recursivo supera la nocién de
regulacién por la de autoproduccién y autoorganizacién. Se
trata de un bucle generador en el que los productos y los
efectos son en si mismos productores y causantes de lo que
los produce. Asi, nosotros, individuos, somos los productos
de un sistema de reproduccién que surge de los tiempos mas

5 Inspirado en el holograma, en el que cada punto contiene la casi
totalidad de la informacién del objeto que representa.
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remotos, pero ese sistema no puede reproducirse salvo que
nosotros mismos nos convirtamos en los productores al
acoplarnos. Los individuos humanos producen la sociedad
en y por sus interacciones, pero la sociedad, en tanto todo
emergente, produce la humanidad de estos individuos al
aportarles el lenguaje y la cultura.

5. El principio de autonomia/dependencia (auto-eco-or-
ganizacion): los seres vivos son seres autoorganizadores que
sin cesar se autoproducen y, por esta causa, gastan energia
en mantener su autonomia. Como necesitan encontrar la
energia, la informaciéon y la organizacién en su medio
ambiente, su autonomia es inseparable de esta dependencia
y, por lo tanto, hay que concebirlos como seres auto-eco-
organizadores. El principio de auto-eco-organizacién es es-
pecificamente valido para los humanos, que desarrollan su
autonomia en dependencia de su cultura, y para las socieda-
des, que se desarrollan en dependencia de su entorno geo-
ecolégico.

Un aspecto clave de la auto-eco-organizacion viviente es que
ésta seregenera permanentemente a partir dela muerte de sus
células segtn la férmula de Heraclito, “vivir de muerte, morir
de vida”, y que las dos ideas antagonistas de muerte y de vida
son, al mismo tiempo, complementarias y antagénicas.

6. El principio dialdgico acaba de serilustrado, justamen-
te, con la cita de Heraclito. Une dos principios o nociones que
deberian excluirse entre si pero que son indisociables en una
misma realidad.

Tenemos que concebir una dialégica orden/desorden/orga-
nizacion desde el nacimiento del Universo: a partir de una
agitacién calorifica (desorden) en la que, en ciertas condicio-
nes (encuentros al azar), principios de orden van a permitir
la constitucién de los nticleos, de los 4tomos, de las galaxias
y de las estrellas. Bajo las formas m4s diversas, la dialégica
entre el orden, el desorden y la organizacién, a través de
innumerables inter-retroacciones, esta en constante accién
en los mundos fisico, bioldgico y humano.
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Lo dialdgico permite asumir racionalmente la inseparabi-
lidad de nociones contradictorias para concebir un mismo
fenémeno complejo. Niels Bohr, por ejemplo, reconocié la
necesidad de concebir las particulas fisicas al mismo tiempo
como corpusculos y como ondas. Los individuos son como
corptsculos auténomos desde un determinado punto de
vista y, al mismo tiempo se desvanecen, desde otro punto
de vista, en el interior de dos continuidades que son la
especie y la sociedad: cuando se considera la especie o la
sociedad, el individuo desaparece; cuando se considera el
individuo, la especie y la sociedad desaparecen. El pensa-
miento debe asumir dialégicamente los dos términos que
tienden a excluirse entre si.

7. El principio de reintroduccién del que conoce en todo
conocimiento. Este principio opera la restauracién del sujeto
ynooculta el problema cognitivo central: desde la percepcion
a la teoria cientifica, todo conocimiento es una reconstruc-
cién/traduccion que hace una mente/cerebro en una cultura
y un tiempo determinados.

Repitamoslo, la reforma del pensamiento es de naturaleza
no programadtica sino paradigmatica, porque concierne a
nuestra aptitud para organizar el conocimiento. Ella permi-
te acomodarse a la finalidad de la cabeza bien puesta, es
decir, que permite el uso pleno de la inteligencia. Tenemos
que comprender que nuestra lucidez depende de la comple-
jidad del modo de organizacién de nuestras ideas.

La reforma del pensamiento integraria en las dos culturas
las ideas capitales que nacieron al margen, en el mundo de
los matematicos-ingenieros-pensadores a partir de Wiener,
von Neumann, von Foerster.® De esta manera comunicaria
a las dos culturas, que terminarian por ser los dos polos de
lacultura.Nuevas humanidades emergerian de estamanera
del contacto entre los dos polos culturales. Estas humanida-

6 Véase Anexo 2, p. 123.
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des revitalizarian la problematizacion que permitiria la
plena emergencia de los problemas globales y fundamenta-
les. Y asi, para cada futuro ciudadano, si hay que ir a la
especializacién, entonces habra que pasar por la cultura.

El humanismo se habri regenerado. Recordemos que el
humanismo europeo de hoy no sélo tiene como fuente la
herencia de Atenas (la soberania de los ciudadanos sobre su
ciudad, la soberania de la razon sobre el pensamiento) y la
herencia judeo-cristiana (el hombre a la imagen de Dios,
Dios que toma forma y carne humana). También recibié el
aporte de cuatro descubrimientos que surgieron de la ciencia
y que sitian al ser humano en el mundo destruyendo su
antropocentrismo. Copérnico le sacé al hombre el privilegio
de ser el centro del Universo. Darwin lo convirtié en un
descendiente de antropoide, con lo que dejé de ser una
criatura aimagen de su Creador. Freud desacralizé lamente
humanay Hubble nos exilié a los suburbios mads alejados del
cosmos. El humanismo no podria seguir sintiéndose porta-
dor de la orgullosa voluntad de dominar el Universo. Esen-
cialmente, se convierte en el portador de la solidaridad entre
los humanos, que implica una relacién umbilical con la
naturaleza y el cosmos.

Esto nos indica que un modo de pensar capaz de vincular
y solidarizar conocimientos disjuntos es capaz de prolongar-
seenuna éticadel vinculoy dela solidaridad entre humanos.
Un pensamiento capaz de no estar encerrado en lo local y lo
particular sino concebir los conjuntos seria capaz de favore-
cer el sentido de la responsabilidad y el de la ciudadania. La
reforma del pensamiento tendria, por lo tanto, consecuen-
cias existenciales, éticas y civicas.

102

) Capitglo 9
MAS ALLA DE LAS

CONTRADICCIONES

Hoy, los problemas de la educacién tienden a reducirse en
términos cuantitativos: “mds créditos”, “mds docentes”,
“menos restricciones”, “menos materias en el programa”,
“menos cargas”. Todo esto es necesario, por supuesto. Se
necesitan mas créditos, mas docentes. Hay que respetar un
minimo demografico en los cursos para que el docente pueda
conocer individualmente a cada alumno y ayudarlo en sus
necesidades singulares. Se necesitan reformas en cuanto a
la flexibilidad, a la aligeracién, a las instalaciones, pero
estas modificaciones, si es lo tinico que se hace, son “peque-
nas reformas” que ocultan ain mé&s la necesidad de la
reforma de pensamiento.

De hecho, los proyectos de reforma actuales se producen
en torno de este agujero negro que sigue siendo invisible.
Solo seria visible si se hubiesen reformado las mentes. Y
aqui llegamos a un punto muerto: no se puede reformar la
institucion sin haber reformado previamente las mentes,
pero no se pueden reformar las mentes si no se reformaron
previamente las instituciones. Esta es una imposibilidad
l6gica que produce un doble bloqueo.

Existen formidables resistencias a esta reforma al mismo
tiempo Unica y doble. La enorme maquina de la educacién es
rigida, estd endurecida, es coridcea, estd burocratizada.
Muchos docentes se instalaron en sus costumbres y sus
soberanias disciplinares. Kstos, como decia Curien, son
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como los lobos que orinan para marcar su territorio y
muerden a los que alli entran. Existe unaresistencia obtusa,
inclusive en gente con pensamiento refinado. No ven el
desafio.

En cada intento de reforma, incluso menor, la resistencia
crece. Como decia Edgar Faure después de haber intentado
una de sus “pequenas reformas”, “la inmovilidad se puso en
marcha y no sé cémo pararla”. En lo que a mi concierne,
atraje el sarcasmo de Diafoirus y Trissotin {(cuya poblacién
crecio considerablemente desde Moliere) cuando sugeri las
“cinco finalidades”.

Como las mentes en su mayoria estan formadas segtn el
molde de la especializacién cerrada, la posibilidad de un
conocimiento que vaya mas alla de esta especializacién les
parece insensato. Y, sin embargo, el especialista mas cerra-
dotieneideas generales, de las que esta seguro, sobrelavida,
el mundo, Dios, la sociedad, los hombres, las mujeres. Y, de
hecho, estos especialistas, expertos, viven de ideas generales
y globales, pero arbitrarias, que nunca son criticadas, en las
que nunca se reflexiona. El reinado de los especialistas es el
reinado de las ideas generales mds vacias; la mds vacia de
todas es la que sostiene que no es necesaria la idea general.

Al bioqueo provocado por la necesidad de reformar las
mentes para reformar la institucién y reformar la institu-
cién para reformar las mentes, se agrega un bloqueo mas
amplio que concierne a la relacién entre la sociedad y la
escuela. Esta relaciéon no es la de un espejo, sino la de un
holograma y la de la recursividad. Holograma: asi como un
punto singular del holograma lleva en él la totalidad de la
figura representada, la escuela en su singularidad lleva en
ella la presencia de la sociedad por completo. Recursividad:
la sociedad produce la escuela que produce la sociedad.

Entonces, jcémo reformar la escuela si no se reforma la
sociedad?, pero, ;cémo reformar la sociedad si no se reforma
la escuela?

Existe una imposibilidad l6gica de superacion de las dos
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contradicciones que acabamos de enunciar, pero de este tipo
de imposibilidad la vida siempre se burlé.

Respecto de la relacién escuela-sociedad, dimos ya una
indicacién en el capitulo 7. La universidad moderna, que
rompié con la universidad medieval, nacié a comienzos del
sigloxmx en Berlin, capital de una pequefia nacion periférica,
Prusia. Luego se extendi6 por Europa y por el mundo. Ahora
hay que reformarla. Y la reforma también va a empezar de
manera periférica y marginal. Como siempre, la iniciativa
s6lo puede venir de una minoria, al comienzo incomprendi-
da, a veces perseguida. Luego se produce una diseminacion
de la idea que, al difundirse, se vuelve una fuerza que puede
actuar.

LA MISION

En este sentido podemos responder a la pregunta de Karl
Marx en sus tesis sobre Feuerbach: “;Quién educara a los
educadores”? Una minoria de educadores, animados porla fe
en la necesidad de reformar el pensamiento y en regenerar
la ensefianza. Seran educadores que ya sienten el sentido de
su misién.

Freud decia que hay tres funciones imposibles por defini-
cién: educar, gobernar, psicoanalizar. Y es porque son mas
que funciones o profesiones. El cardcter funcional de la
ensefianza lleva a reducir al docente a un funcionario. El
cardcter profesional de la ensefianza lleva a reducir al
docente a un experto. La ensefianza tiene que dejar de ser
solamente una funcién, una especializacién, una profesiony
volver a convertirse en una tarea de salvacién publica, en
una mision.

Una misién de transmision.

La transmisidn necesita, evidentemente, de la competen-
cia, pero también requiere, ademds, una técnica, un arte.
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Necesita lo que no estd indicado en ningtin manual, pero
que Platon ya habia sefialado como condicién indispensable
de toda ensehanza: el eros, que es al mismo tiempo deseo,
placer y amor, deseo y placer de transmitir, amor por el
conocimiento y amor por los alumnos. El eros permite
dominar el gozo ligado al poder, en beneficio del gozo ligado
al don. Esto es lo que en primer lugar puede provocar el
deseo, el placer y el amor por el alumno y el estudiante.

Donde no hay amor, no hay mas que problemas de carrera,
de dinero para el docente, de aburrimiento para el alumno.

La misién supone, evidentemente, la fe; fe en la cultura y
fe en las posibilidades del espiritu humano.

Lamisién es, por lo tanto, elevada y dificil, porque supone,
al mismo tiempo, arte, fe y amor.

Yy constituye el circuito recursivo de la
Eros — misién — fe neLuye
1 0 | trinidad laica, en la que cada unode los
términos nutre al otro.

Recapitulemos los rasgos esenciales de la misién de la
ensenanza:

* proporcionar una cultura que permita distinguir,
contextualizar, globalizar, dedicarse a los problemas mul-
tidimensionales, globales y fundamentales;

* preparar las mentes para que respondan a los desa-
fios que plantea para el conocimiento humano la creciente
complejidad de los problemas;

* preparar las mentes para que enfrenten las incerti-
dumbres que no dejan de incrementarse, no sélo hacién-
doles descubrir la historia incierta y aleatoria del Univer-
so, de la vida, de la humanidad, sino favoreciendo en ellas
lainteligencia estratégica y la apuesta a un mundo mejor;

* educar para la comprensién humana entre los seres
cercanos y los que estdn alejados;

* ensenar la filiacién de Francia, en su historia, en su
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cultura, en la ciudadania republicana e introducir la
filiacion de Europa; .
e ensenar la ciudadania terrestre, enseniando la human%—
dad en su unidad antropolégica y sus diversidades indi‘Vl—
duales y culturales, asi como en su comunidad de destino
propia de la era planetaria, en la que todos los humanos se
enfrentan a los mismos problemas vitales y mortales.

VOLVER A ENCONTRAR LAS MISIONES

Las cinco finalidades educativas estdn ligadas entre si y
tienen que nutrirse unas de otras (la cab.ezz.i bien puesta,~que
nos dala aptitud para organizar el conocimiento, la ensefian-
za de la condicién humana, el aprendizaje de la vida, el
aprendizaje de la incertidumbre, la educacién ciudadana).
También deben provocar la resurrecciéon de la cultura por
medio de la conexion de las dos culturas y, como vamos a ver
ahora, contribuir a la regeneraciéon de la laicidad y al
nacimiento de la democracia cognitiva.

Si la reforma se encara asi, necesariamente inseparable de
una regeneracién cultural, también seria insep.arable de
una regeneracion de la laicidad francesa.'En el origen de 1;1
laicidad que surgi6 en el Renacimiento existe la problgmatl—
zacién que interroga al mundo, la naturaleza, la vida, el
hombre, Dios y que vitaliza la cultura europea moderna.
Nuestro laicisismo de comienzos de siglo pudo creer que la
ciencia, la razén, el progreso iban a aportar soluciones a
todos estos interrogantes. Hoy, no s6lo hay que problemgifl—
zar el hombre, la naturaleza, el mundo, Dios, sino taquwn
el progreso, la ciencia, la técnica, la razén. El nuevo laicismo
debe problematizar la ciencia al revelar sus profundgs
ambivalencias. Debe problematizar la razén al oponer racio-

107




nalidad abierta a racionalidad cerrada; debe problematizar
el progreso, que depende no sélo de una necesidad histérica
sino de la voluntad consciente de los humanos. Asi, una
laicidad regenerada crearia, posiblemente, las condiciones
de un nuevo Renacimiento.

La reforma del pensamiento es una necesidad democrati-
ca clave: formar ciudadanos capaces de enfrentar los proble-
mas de su tiempo es frenar el deterioro democratico que
provoca, en todos los campos de la politica, la expansién de
la autoridad de los expertos, especialistas de todos los
ordenes, que restringe progresivamente la competencia de
los ciudadanos. Estos estdn condenados a la aceptacién
1gnorante de las decisiones de los que estan obligados a
saber, pero que tienen una inteligencia miope, porque no
abarca la totalidad y es abstracta. El desarrollo de una
democracia cognitiva no es posible mas que den-tro de una
reorganizacién del saber, que demanda una reforma del
pensamiento que permitiria no sélo separar para conocer,
sino también vincular lo que estd separado, y en la que
resucitarfan de una nueva manera las nociones trituradas
por la fragmentacién disciplinar: el ser humano, la natura-
leza, el cosmos, la realidad.

La reforma del pensamiento es una necesidad histérica
clave. Hoy somos victimas de dos tipos de pensamiento
cerrado: uno, el pensamiento fragmentario de la tecno-
ciencia burocratica que segmenta el tejido complejo de loreal
en lonjas de salchichén, el otro pensamiento, cada vez mas
cerrado, replegado en la etnia o en la nacién, que corta en
pedazos como si fuera un rompecabezas el tejido dela Tierra-
Patria. Por lo tanto, tenemos que rearmarnos intelectual-
mente empezando a pensar la complejidad, a enfrentar los
desafios de la agonia/nacimiento de esta época entre dos
milenios y a intentar pensar los problemas de 1a humanidad
en la era planetaria.

Es una reforma vital para los ciudadanos del nuevo milenio,
que permitiria el pleno empleo de sus aptitudes mentales y que
constituiria, no por supuesto la tunica condicién, pero una
condicién sine qua non para salir de nuestra barbarie.
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ANExO 1
EL AGUJERO NEGRO
DE LA LAICIDAD!

Aparentemente, el sentido del término “laicidad” es claro: es
la racionalidad critica opuesta a los dogmas, es la pluralidad
opuesta al monopolio de la verdad. Y, en su combate politico
a favor de la escuela estatal, la laicidad se definié a comien-
zos del siglo en oposicién a la iglesia catélica: ésta ocupaba
una posicion monopo6lica en la ensefianza, se preocupaba por
imponer sus dogmas en la ciudadania, no toleraba la plura-
lidad en su seno, se identificaba con los grupos reaccionarios.

La laicidad de la Tercera Republica no era consciente de
que abrevaba su energia y su ardor notanto en la simple idea
de tolerancia y pluralismo sino en una relacién subyacente
de la que era portadora y que se habia camuflado de cienti-
ficidad y racionalidad. Eralareligion “catélica” basada en la
Trinidad providencial Razén-Ciencia-Progreso. La Razén y
la Ciencia avanzaban en concordancia, expulsando a los
errores y a las supersticiones, aportando sus beneficios a
toda la humanidad. El Progreso habia sido probado por la
evolucidn biolégica y garantizado por las Leyes de la Histo-
ria. De hecho, era la ideologia cientificista, de naturaleza
dogmatica y limitada, y no la ciencia, la que legitimaba esta
religién. Era un sistema de racionalizacién rigido y sacrali-
zado y no la racionalidad (inquieta y autocritica por natura-
leza) el que era sacralizado en nombre de la Razén. Asi como
el marxismo disimulaba y justificaba, con una pretendida
clentificidad materialista y con un aparente racionalismo

! Articulo publicado en 1989 en Le Débat.
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radical, su mito religioso de la salvacién, la cato-laicidad, de
manera menocs virulenta, se disimulaba y justificaba bajo la
Trinidad Razén-Ciencia-Progreso.

Ahora bien, insensiblemente, durante este siglo, el enemi-
go religioso externo a la laicidad se metamorfosed, en tanto
que la religion interna se descomponia.

Por una parte, la iglesia catélica de hoy no es mas lo que
era. Se batié en retirada. Tolera el pluralismo de las ideas.
No se identifica mas con los grupos reaccionarios.

Al mismo tiempo, nuestro siglo se sintié cada vez mas
molesto con el descubrimiento de que la nocién de Razon
podia recubrir no sélo la racionalidad critica sino también la
racionalidad obtusa. Las ambivalencias y las insuficiencias
de la Razén aparecieron de manera evidente, no sélo las
mostraron los “irracionalistas” sino también la critica racio-
nal, especialmente la de la escuela de Frankfurt. Con cada
vez mayor frecuencia se vio que las certezas de las pruebas
no implicaban ipso facto la certeza de las teorias cientificas
que seguian siendo hipotéticas y conjeturales. También con
cada vez mayor frecuencia, después de Hiroshima, se vio que
los desarrollos de la ciencia eran ambivalentes y que sus
efectos podian ser destructivos y manipuladores. De una
manera generalizada hizo crisis la idea de un progreso
automatico, necesario, indudable: en consecuencia, los fun-
damentos de la religién cato-laica empezaron a corroerse.

Lo absurdo y atroz de las hecatombes de la Primera
Guerra Mundial tenian una naturaleza tal que pusieron en
crisis la idea de progreso. La respuesta a esta crisis fue la
Revolucién. Esta respuesta era de naturaleza apocaliptica:
el desencadenamiento de las fuerzas satédnicas del Anticris-
to imperialista anunciaba la llegada de la Salvacién comu-
nistay de su Mesias proletario. La inica manera de interpre-
tar de manera progresista el sentido de los horrores y
barbaries de este siglo era concebirlos, de acuerdo con la
l6gica apocaliptica, como el anuncio de los Tiempos Nuevos
del Parto. El stalinismo no fue percibido como totalitarismo
sino como la ciudadela de los espiritus mesidnicos del Futuro.
Desde esta perspectiva, el denominadoe “marxismo-leninismo”
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fue considerado no como el dogma de una nueva religién
terrestre sino como uno de los componentes radicales de la
laicidad. Asi, paraddjicamente, las enormes regresiones de las
dos guerras mundiales y del totalitarismo vinieron a exaltar la
esperanzaen el Futuroy darle nuevo vigor alaidea de progreso
y esto hastallegar al agotamientoy, luego, a la descomposicion
de la religién comunista de Salvacion terrestre.

Aungue no haya participado de la mitologia apocaliptica,
la cato-laicidad se beneficié con ella. Siguid recitando la
letania del progreso, pero cada vez con menos aliento y fe.

La vieja laicidad crey6 revigorizarse en Francia en 1984,
con el affaire de la escuela privada, arremetiendo contra su
viejo enemigo confesional. Pero el sentido de la lucha se
habia invertido: las escuelas privadas se habian vuelto uno
de los elementos de una diversidad sana y no eran més una
amenaza para el libre pensamiento. Es muy posible que la
vieja laicidad haya creido que iba a poder regenerarse de
nuevo, en el otono de 1989, al rechazar al viejo enemigo
confesional islamico. Pero el Islam, a diferencia del catolicis-
mo de comienzos del siglo, no ocupa ninguna posicién en la
ensefianza. No es de ningin modo ofensivo: no es él el que
impone el velo sino una de sus expresiones minoritarias. De
hecho, el campo laico est4 dividido entre duros y blandos. Y
este asunto de la coexistencia cultural, de la integracién de
los inmigrantes, que plantea tantos problemas respectode la
identidad francesa, nos revela como en un negativo, el
agujero negro de la laicidad.

Efectivamente, en este afio de 1989, nueva primavera de
las libertades del mundo, que es, correlativamente, el afio de
la descomposicién pseudo marxista-leninista, de la crisis del
modelo leninista-stalinista, del endurecimiento de la social-
democracia occidental, todo esto fosilizé la laicidad de la
Tercera Republica y esta fosilizacién oculta el agujero negro
que se produjo dentro de ella.

¢Murié la laicidad? ;jTenemos que pasar a otra cosa? ;O hay

que modernizarla? En mi opinién no hay que abandonar la
laicidad, sino hacer que resurja. No hay que modernizar la
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laicidad, hay que ponerla en marcha en contra de las Barba-
ries y de los Idolos modernos.

Hay que hacer resurgir lalaicidad. La laicidad que, en una
primera mirada, es la constitucién y la defensa de un espacio
piblico del pluralismo, discusién de ideas, tolerancia, es algo
mas profundo y mas fundamental de lo que expresé el
movimiento laico de la Francia republicana a comienzos de
este siglo. Es lo que constituye la originalidad de la cultura
europea moderna, tal como se desarrollé a partir del Rena-
cimiento: es, simultaneamente, la portadora y el fruto de la
problematizacion generalizada que rompi6 la concepcidén del
mundo medieval: problematizacién acerca de Dios, del mun-
do, de la naturaleza, del hombre, de la ciudad, de la verdad.
Es, simultaneamente, la portadora y el fruto de la dialégica
propia de la cultura europea, que se define no por tal o cual
verdad o doctrina, sino por la relacién antagénica, complemen-
taria, activa, de las ideas y verdades opuestas. De manera que
lalaicidad es, en primer término, la “problematicidad” perma-
nente (Patocka), el cuestionamiento ininterrumpido, la dialé-
gica que sigueresistiendo, que hicieron y produjeron lomés rico
y preciado de lo hecho y producido por la cultura europea.

Esta problematizacién, este cuestionamiento, es lo que
tenemos que despertar hoy en contra de las nuevas eviden-
cias oscuras, los nuevos Idolos. Lo que hay que cuestionar y
problematizar hoy son no sélo las Barbaries y los Gscuran-
tismos que subsisten en el mundo contemporaneo, sino
también las Barbaries y los Oscurantismos que nacieron de
la modernidad y que, a veces, aliados a las formas antiguas
de las Barbaries, se despliegan sobre nuestro siglo.

Asi, noson solamente los nuevos despliegues del capitalis-
mo, son la técnica y la ciencia, la hipertrofia de los Estados,
sus congsecuencias conjuntas en la tecnocracia, la burocracia,
la hiperespecializacién generalizada como en la fragmenta-
cién de las existencias, la atomizacién de los individuos, las
degradaciones ecolégicas y morales que aportaron, primero
en el interior de sus progresos reales, luego amenazando
cada vez mas estos mismos progresos, una Barbarie propia
de nuestra civilizacién, un oscurantismo propio de nuestros
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espiritus que se creen racionales. La elucidacién producida
por las ciencias estd acomparniada no sélo por una fragmen-
tacion disciplinaria del conocimiento excesiva sino por una
ceguera acerca del proceso de la aventura cientifica, la
liberacién de formas de manipulacién descontroladas, el
reinado arrogante y oscurantista de los expertos, incapaces de
concebir lo que esta fuera de su competencia especializada,
incapaces de pensar los problemas globales y fundamentales.

El mundo laico debe saber que, como siempre, el nuevo
enemigo viene del interior. No se trata mas de blandir el
estandarte de la ciencia, de la razoén, del progreso sino de
hacerles preguntas, se trata de movilizarse en contra de las
Evidencias impensadas de la Tecno-Ciencia.

Y éste es un problema democratico clave. Existen zonas
cadavez méas amplias en las que se produce unaregresién de
la democracia. Esto sucede en los lugares en los que el
desarrollo cientifico y técnico plantea nuevos problemas
vitales para todos, desde el arma termonuclear hasta las
manipulaciones genéticas, que pronto seran cerebrales y las
que se producen en torno del nacimiento, la maternidad, la
paternidad, la enfermedad, la muerte, lavida. En estos casos
se crean comités de expertos que lo tnico que hacen, como
mucho, es divulgar sus opiniones en los medios masivos de
comunicacién, pero los ciudadanos estéan cada vez mas
desposeidos, porque los nuevos depositarios de un saber
esotérico y especializado los remiten a su ignorancia. Una
Nomenklatura de expertos y especialistas no s6lo monopoli-
za los problemas sino que los fragmenta y los desintegra.

Esto hace que el nuevo combate de la laicidad sea el
combate para promover una democracia cognitiva. En otros
términos y en otras condiciones, éste era el sentido del
apostolado de los maestros a comienzos del siglo. Este es el
combate que hay que retomar y transformar.

Y esto es mucho mas necesario ahora que nuestras mentes
estan liberadas de la hipoteca y de la amenaza totalitarias,
que durante décadas hicieron que algunos de nosotros nos
restringiéramos a intentar hacer comprender lo que, final-
mente, la caida del Muro de la Ceguera de los Obtusos
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mostrd. Ahora podemos pensar la democracia, no sélo con la
experiencia del totalitarismo (que, incluso bajo una aparien-
cia laica, era el enemigo forzado de todo lo que significa la
laicidad), sino sin pensar més en el peligro que representa-
ba. Ahora podemos mirar con una mirada mucho mas atenta
a nuestras democracias, no sélo para dedicarnos a corregir
sus insuficiencias y carencias antiguas, sino también para
percibir sus nuevas carencias y nuevas regresiones, que
nacen del desarrollo cientifico, técnico y burocratico.

El llamamiento a la democracia cognitiva no significa
solamente convocar a cursos nocturnos, escuelas de verano
y universidades populares. Es el llamamiento a favor de una
democracia en la que el debate de los problemas fundamenta-
les no sea mas monopolio de los expertos que luego se lo
alcanzan a los ciudadanos. Como siempre, el esfuerzo histérico
por la democratizacién chocard con la resistencia de 1a Casta y
de la Nomenklatura que se apoderaron de un monopolio, en
este caso, el del Conocimiento-de-los-problemas-reales.

Un esfuerzo de este tenor necesita, evidentemente, una
reforma del pensamiento que problematice el modo de pen-
sar técnico-especializado que se impone actualmente como si
fuese el inico pertinente. Esta reforma comenzé débilmente
en diversos lados. Hay sectores cientificos enteros que se
alejan del pensamiento analitico, enclaustrado, fragmenta-
rio, como la cosmologia que nacié de la astrofisica, las
ciencias de la Tierra, la ciencia ecolégica, que consideran
como objeto las interacciones de un sistema complejoynotal
o cual de sus elementos.

Los docentes tendrian un papel primordial en esta nueva
lucha. Deberian ser actores del movimiento de la reforma del
pensamiento al introducir en sus concepciones el horizonte
de lo global y de lo complejo. Deberian salir de la ciudadela
de la clase asediada por los medios de comunicacién externos.

Se trata de una tarea verdaderamente histérica, es decir,
larga, dificil, aleatoria, que movilice la conciencia de los indivi-
duos. ;La fosilizacién de la ideologia cato-laica de comienzos de
siglo dejard de ocultar el agujero negro? ; Podemos esperar que
surja una laicidad en un estado naciente y renaciente?
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ANEXO 2

INTER-PLURI-
TRANSDISCIPLINARIEDAD?

La disciplina es una categoria organizadora dentro del
conocimiento cientifico; instituye en éste la divisién y la
especializacién del trabajo y responde a la diversidad de
dominios que recubren las ciencias. Por mds que esté inserta
en un conjunto cientifico més vasto, una disciplina tiende,
naturalmente, a la autonomia, por medio de la delimitacién
de sus fronteras, por el lenguaje que se da, por las técnicas
que tiene que elaborar o utilizar y, eventualmente, por las
teorias propias. La organizacién disciplinaria se instituyé en
el siglo XIx, especialmente con la formacién de las universi-
dades modernas, luego se desarrollé durante el siglo xx con
el surgimiento de la investigacién cientifica. Quiere decir
que las disciplinas tienen una historia: nacimiento, institu-
cionalizacion, evolucién, envejecimiento, etc.; esta historia
se inscribe en la historia de la sociedad; por lo tanto, las
disciplinas se incluyen en la sociologia de las ciencias yenla
sociologia del conocimiento. La disciplina se origina, por lo
tanto, no sélo en un conocimiento y una reflexién interna
sobre si misma, sino también en un conocimiento externo.
No basta con pertenecer a una disciplina para conocer todos
sus problemas aferentes.

! Una primera versién de este texto fue publicada en Carrefour des
sciences, Actas del Coloquio del CNRS “Interdisciplinarité”, CNRS, Paris,
1990.
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VIRTUD DE LA ESPECIALIZACION
Y RIESGO DE LA HIPERESPECIALIZACION

La fecundidad de las disciplinas en la historia de la
ciencia se ha demostrado: por una parte, circunscribe un
dominio de competencia sin el cual el conocimiento seria
imposible de aprehender, por otra, despliega, extrae o
construye un objeto no trivial para el estudio cientifico:
era en este sentido que Marcelin Berthelot decia que la
quimica crea su propio objeto. Sin embargo, la institucién
disciplinaria implica al mismo tiempo un riesgo de hiper
especializacién del investigador y un riesgo de “cosifica-
cién” del objeto estudiado ya que se corre el riesgo de
olvidar que éste ha sido extraido o construido. El objeto de
la disciplina, entonces, sera percibido como algo autosu-
ficiente; los vinculos y las solidaridades de este objeto con
otros objetos, analizados por otras disciplinas, no seran
consideradas asi como los vinculos y solidaridades con el
universo del que el objeto forma parte. La frontera disci-
plinaria, su lenguaje y sus conceptos propios van a aislar
la disciplina en relacién con las otras y en relacién con los
problemas que enlazan a las disciplinas. El espiritu hiper
disciplinario va a convertirse en un espiritu de propieta-
rio que prohibe toda incursién que sea extranjera a su
parcela de saber. Sabemos que en su origen la palabra
“disciplina” designaba un pequefio latigo que servia para
autoflagelarse y que, por lo tanto, permitia la autocritica;
en su sentido degradado, la disciplina se convierte en un
medio de flagelar al que se aventura en el terreno de las
ideas que el especialista considera como de su propiedad.
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EL 0J0 EXTRA DISCIPLINARIO

De manera que se necesita una apertura. Incluso sucede
que una miradaingenuay aficionada, fuera de la discipli-
na, incluso de toda disciplina, resuelve un problema cuya
solucién era invisible dentro de la disciplina. La mirada
ingenua, que evidentemente no conoce todos los obstacu-
los que la teoria existente le presenta a una visién de este
tipo, puede, con frecuencia equivocadamente pero a veces
con razdn, permitirse esta visién. Darwin, por ejemplo,
era un aficionado inteligente; Lewis Mumford incluye en
sus créditos el que careciera de formacién universitaria
especializada y hasta su falta de formacién biolégica,
salvo la que obtuvo a través de su pasién por los animales
y su coleccién de coleépteros. Y Mumford concluye: “Dado
que no tenia fijacion e inhibiciones escolares, nada impe-
dia que Darwin se despertara ante cada manifestacién
del entorno viviente”. Asimismo, el meteorélogo Wege-
ner, cuando miraba de manera ingenua el mapa del
Atlantico sur, se dio cuenta de que Africa occidental y
Brasil encajaban uno en otro. Al relevar similitudes de
fauna y de flora, fésiles y actuales, de una parte y de la
otra del océano, elaboré, en 1912, 1a teoria de la deriva de
los continentes que fue rechazada durante mucho tiempo
por los especialistas porque era “teéricamente imposi-
ble”, undenkbar, y fue admitida cincuenta afios maés
tarde, especialmente después del descubrimiento de la
tectonica de las placas. Marcel Proust decia: “Un verdade-
ro viaje de descubrimiento no consiste en buscar nuevas
tierras sino en tener una mirada nueva”. Jacques Labe-
yrie nos sugirié el teorema siguiente, que sometemos a
verificacién: “Cuando no se encuentra una solucién den-
tro de una disciplina, la solucién viene de afuera de la
disciplina”.
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USURPACIONES Y MIGRACIONES
INTERDISCIPLINARIAS

Sibien los casos de Darwin y de Wegener son excepciona-
les, podemos decir que la historia de las ciencias no es
solamente la historia de la constitucién y de la prolifera-
cién de las disciplinas sino, al mismo tiempo, la de las
rupturas de las fronteras disciplinarias, de las usurpacio-
nes de un problema de una disciplina por otra, de la
circulacién de los conceptos, de la formacién de discipli-
nas hibridas que terminan por ser auténomas; finalmen-
te, es también la historia de la formacién de complejos en
los que diferentes disciplinas se agruparan o se aglutina-
ran. Dicho de otro modo, si la historia oficial de la ciencia
es la de las disciplinas, otra historia, vinculada con ella e
inseparable de ella es la de las inter-pluri-disciplinas.

La “revolucién biolégica” de los afios cincuenta nacié de
usurpaciones, contactos, transferencias entre disciplinas
al margen de la fisica, de la quimica y de la biologia.
Fisicos como Schrodinger proyectaron sobre el organismo
biolégico los problemas de la termodindamica y de la
organizacién fisica. Luego, investigadores marginales
intentaron descubrir la organizacién del patrimonio ge-
nético a partir de las propiedades quimicas del ADN.
Podemos decir que la biologia molecular nacié de concu-
binatos “ilegitimos”. No tenia el estatuto de una discipli-
na en los afos cincuenta y recién se la considera en
Francia después del Premio Nobel de Monod, Jacob y
Lwoff. Esta biologia molecular se volvié auténoma en ese
momento, luego, a suvez, se encerrd, eincluso se convirtio
en una disciplina imperialista, pero esto, como diria
Kipling, es otra historia...
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MIGRACIONES

Algunas nociones circulan y, a menudo, atraviesan clandes-
tinamente las fronteras sin que los “aduaneros” las detecten.
En contradiccién con la idea, muy expandida, de que una
nocién sélo tiene pertinencia en el campo disciplinario en el
que nacié, algunas nociones migratorias fecundan un nuevo
campo en el que se arraigan, incluso a precio de un contra-
sentido. B. Mandelbrot llega inclusive a decir que “una de las
herramientas mas poderosas de la ciencia, lo Gnico univer-
sal, es el contrasentido manejado por un investigador talen-
toso”. De hecho, un error en relacién con un sistema de
referencias puede convertirse en una verdad en otro tipo de
sistema. La nocién de informacién, que surgié de la practica
social, tomé un sentido cientifico preciso, nuevo, en la teoria
de Shannon, luego migré hacia la biologia para inscribirse en
el gen; aqui se asoci6 a la nocién de cédigo, que surgié del
lenguaje juridico, que se biologizé en la nocién de cédigo
genético. Labiologia molecular olvida con frecuencia que sin
estas nociones de patrimonio, cédigo, informacién, mensaje,
de origen antropo-sociomorfo, la organizacién viva seria
ininteligible.

Mas importantes son las transferencias de esquemas
cognitivos de una disciplina a otra. De esta manera, Claude
Lévi-Strauss no habria podido elaborar su antropologia
estructural si no hubiese mantenido frecuentes encuentros
en Nueva York, parece que en bares, con Roman Jakobson,
que ya habia elaborado la lingiifstica estructural; ademas,
Jakobson y Lévi-Strauss no se habrian encontrado si no
hubiesen sido refugiados europeos, uno habia huido unos
afios antes de la Revolucién rusa, el otro habia abandonado
Francia cuando estaba ocupada por los nazis. Las migracio-
nes deideas, de concepciones, las simbiosis y transformacio-
nes tedricas realizadas por cientificos echados de las univer-
sidades nazis o stalinistas son innumerables. Esta es la
prueba de que un poderoso antidoto contra el enclaustra-
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miento y la inmovilizacién de las disciplinas viene de los
grandes movimientos sismicos de la Historia (entre los
que se encuentra una guerra mundial), de las conmocio-
nes y torbellinos sociales que provocan, de manera azaro-
sa, encuentros e intercambios que permiten que una
disciplina disperse una simiente de la que nacera otra.

1.0S OBJETOS Y PROYECTOS
INTER Y PLURI-DISCIPLINARIOS

Algunas concepciones cientificas mantienen su vitalidad
porque se niegan al encierro disciplinario. Esto sucedié
con la historia de la escuela de los Anales que ahora tiene
honores después de haber ocupado un sitio marginal en la
universidad. La historia de los Anales se constituyé en y
por el hecho de salir del encierro: produjo una modifica-
ciéon profunda de la perspectiva econémica y sociolégica
en la historia; luego, una segunda generacién de historia-
dores integré profundamente una perspectiva antropolé-
gica, como se puede observar en los trabajos de Duby y Le
Goff sobre la Edad Media. La historia, fecundada de este
modo, no puede ser més considerada como una disciplina
stricto sensu, es una ciencia histérica multifocalizada,
pluridimensional, en la que las dimensiones de las otras
ciencias humanas estdan presentes y en la que la pers-
pectiva global, lejos de haber sido expulsada por la mul-
tiplicidad de perspectivas particulares, es requerida por
éstas.

Algunos procesos de complejizacién de los campos de
investigacion disciplinaria apelan a estas disciplinas muy
diversas al mismo tiempo que a la pluri-competencia de
un investigador: uno de los casos mas asombrosos es el de
la prehistoria, cuyo objeto, a partir de los descubrimien-
tos de Leakey en Africa austral (1959), fue la hominiza-
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cién, proceso no sélo anatémico y técnico, sino también
ecolégico (el remplazo de la selva por la sabana), genético,
etolégico (el comportamiento), psicolégico, sociolégico,
mitolégico (huellas de lo que puede constituir un culto de
los muertos y de las creencias en un més alld). En el linaje
delostrabajos de Washburn yde De Vore, el historiador de
la prehistoria de hoy (que se dedica a la hominizacién) se
refiere por una parte a la etologia de los primates superio-
res paraintentar concebir cémo pudo producirse el pasaje
de una sociedad de primates avanzada a las sociedades de
los hominidos y, por otra parte, a la etnologia de las
sociedades arcaicas, punto de llegada de este proceso. La
prehistoria apela cada vez més a técnicas muy diversas,
especialmente para la datacion de los huesos y de los
utensilios, el analisis del clima, de la fauna y de la flora,
etc. Asociando estas diversas disciplinas a su investiga-
cién, el historiador de la prehistoria se vuelve pluri-
competente, y cuando Coppens, por ejemplo, hace el ba-
lance de su trabajo, el resultado es una obra que se dedica
a las multiples dimensiones de la aventura humana. La
prehistoria, hoy, es una ciencia pluri-competente y pluri-
disciplinar. Este ejemplo muestra que la constitucién de
un objeto simultdneamente inter-disciplinario, pluri-dis-
ciplinarioy trans-disciplinario permite crear el intercam-
bio, la cooperacion, la pluri-competencia.

L.OS ESQUEMAS COGNITIVOS
REORGANIZADORES

Del mismo modo, la ciencia ecolégica se constituyé en
torno de un objeto y un proyecto pluri e inter-disciplinario
desde el momento en que no sé6lo el concepto de nicho
ecolégico sino el de ecosistema (unién de un biotopo y de
una biocenosis) fue creado (Tansley, 1935), es decir, desde



el momento en que un concepto organizador de cardcter
sistémico permiti6 articular los conocimientos mas diver-
sos (geograficos, geoldgicos, bacteriolégicos, zoolégicos y
botdnicos). La ciencia ecolégica pudo no sélo utilizar los
servicios de diferentes disciplinas sino también crear
cientificos pluri-competentes que tenian, ademas, la com-
petencia sobre los problemas fundamentales de este tipo
de organizacion.

El ejemplo de la hominizacién y el del ecosistema
muestran que en la historia de las ciencias existen ruptu-
ras de los encierros disciplinares, superaciones o trans-
formaciones de disciplinas a través de la constitucién de
un nuevo esquema cognitivo, lo que Hanson denominaba
laretroduccién. El ejemplo de la biologia molecular mues-
tra que estas superaciones y transformaciones pueden
llevarse a cabo por medio de la invencién de hipétesis
explicativas nuevas, lo que Peirce denominaba la abduc-
cién. La conjuncién de las nuevas hipétesis y del nuevo
esquema cognitivo permite articulaciones, organizadoras
o estructurales, entre disciplinas separadas y permite
concebir la unidad de lo que, hasta ese momento, estaba
separado.

Lo mismo sucede con el cosmos, que habia sido expul-
sado de las disciplinas fragmentarias y que vuelve triun-
falmente con el desarrollo de la astrofisica, a partir de las
observaciones de Hubble sobre la dispersién de las ga-
laxias en 1930, del descubrimiento de la radiacién isotré-
pica en 1965 y de la integracién de los conocimientos
microfisicos de laboratorio para concebir 1a formacién de
la materia y la vida de los astros. Desde ese momento la
astrofisica no sélo es una ciencia que nacié de una unién
cada vez mas fuerte entre fisica, microfisica y astronomia
observacional, también es una ciencia que hizo surgir de
ella misma un esquema cognitivo cosmolégico: éste per-
mite unir entre si conocimientos disciplinarios muy di-
versos para considerar nuestro Universo y su historia y,
al mismo tiempo, introduce en la ciencia (al renovar el
interés filoséfico por este problema clave) lo que, hasta
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ese momento, parecia pertenecer solamente a la especu-
lacidn filoséfica.

Finalmente, hay casos de hibridacién extremada.mente
fecundos: uno de los momentos posiblemente mas impor-
tantes en la historia cientifica se produjo en los encuen-
tros mantenidos primero en plena guerra, en los anos
cuarenta y, luego, en los afios cincuenta, entre ingenieros
y matemadticos; éstos hicieron que confluyeran 1.os traba-
jos matematicos iniciados por Church y Turing y las
investigaciones técnicas para crear maquinas autogpber—
nadas, que llevaron a la formacién de lo que Wlener
denomind la cibernética, que integroé la teoria de la infor-
macién concebida por Shannon y Weaver, en el marco de
la compania telefonica Bell. Un Verdaderp nudo gordyano
de conocimientos formales y de conocimientos practicos
seformd, entonces, en las margenes entre las ciencias y en
las margenes entre ciencia e ingenieria. Estfa cuerpo de
ideas y de conocimientos nuevos se desarrollq para crear
el nuevo reino de la informatica y de la inteligencia
artificial. Su irradiacién se difundié a todas las cien@as,
naturales y sociales. Von Neumann.y Wiene'r son ejem-
plos tipicos de la fecundidad de espiritus Qluyl—competen—
tes cuyas aptitudes pueden aplicarse a practicas diversas
y a la teoria fundamental.

EL MAS ALLA DE LAS DISCIPLINAS

Estos ejemplos, apresurados, fragmentarios, recort_ados_,
dispersos, son para insistir sobre la asombrqsa Vgrledad
de circunstancias que hacen progresar las ciencias des-
truyendo el aislamiento de las disciplinas, ya sea por
medio de la circulacién de conceptos o de esquemas cog-
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nitivos, ya sea por medio de usurpaciones e interferencias,
ya sea por medio de la complejizacion de disciplinas en
campos pluri-competentes, ya sea por medio de la emergen-
cia de nuevos esquemas cognitivos y de nuevas hipétesis
explicativas, ya sea, finalmente, por medio de la constitu-
cion de concepciones organizadoras que permiten articular
campos disciplinarios en un sistema teérico comun.

Hoy, es necesario tomar conciencia de este aspecto, el menos
claro en la historia oficial de las ciencias y el que es, un poco,
como la cara oculta de la Luna. Las disciplinas estdn total-
mente justificadas intelectualmente, a condicién de que
mantengan un campo de visién que reconozca y conciba la
existencia de vinculos y solidaridades. Mas todavia, sélo
estan totalmente justificadas si no ocultan las realidades
globales. Por ejemplo, la nocién de hombre est4 despedazada
entre diferentes disciplinas biolégicas y todas las disciplinas
delas ciencias humanas: la psiquis es estudiada por un lado,
el cerebro por otro, el organismo por un tercero, los genes, la
cultura, etc. Estos aspectos multiples de una realidad huma-
na compleja no pueden tener sentido mas que si son vincu-
lados a esa realidad, en lugar de ignorarla. No se puede, por
supuesto, crear una ciencia unitaria del hombre, que disol-
veria la multiplicidad compleja de lo que es humano. Lo
importante es no olvidar que el hombre existe y no es una
ilusiéon “ingenua” de humanistas precientificos. De otra
manera, se llegaria a un absurdo (de hecho, ya llegamos en
ciertos sectores de las ciencias humanas en los que se decreté
la inexistencia del hombre, dado que este bipedo no entra en
las categorias disciplinarias).

También es necesaria otra conciencia, la que Piaget llamaba
el circulo de las ciencias, que establece la interdependencia
de facto de las diversas ciencias. Las ciencias humanas se
ocupan del hombre, pero éste, no es sélo un ser psiquico y
cultural sino también un ser biolégico y las ciencias huma-
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nas tienen que tener arraigo, de alguna manera, en las
ciencias bioldgicas, que deben tener arraigo en las ciencias
fisicas, porque ninguna de estas ciencias es, evidentemente,
reducible una a la otra. Sin embargo, las ciencias fisicas no
constituyen el zécalo tdltimo y primitivo sobre el cual se
edifican todas las demads; estas ciencias fisicas, por mas
fundamentales que sean, también son ciencias humanas en
el sentido en que aparecen en la historia humana y en una
sociedad humana. La elaboracién del concepto de energia es
inseparable de la tecnificacién y de la industrializacién de
las sociedades occidentales del siglo x1x. Por lo tanto, en un
sentido, todo es fisico pero, al mismo tiempo, todo es huma-
no. El gran problema, por consiguiente, consiste en encon-
trar el dificil camino de la inter-articulacién entre ciencias
que tienen, no sélo un lenguaje propio sino conceptos funda-
mentales que no pueden pasar de un lenguaje al otro.

EL PROBLEMA DEL PARADIGMA

Finalmente, tenemos que ser conscientes del problema del
paradigma. Un paradigma reina sobre las mentes porque
instituye conceptos soberanos y su relacién légica (disyun-
¢ién, conjuncién, implicacién, etc.) que gobiernan de manera
oculta las concepciones y las teorias cientificas que se efec-
tdan en su imperio. Ahora bien, hoy, de manera dispersa,
surge un paradigma cognitivo que empieza a podpr estable-
cer puentes entre ciencias y disciplinas no comunicantes. En
efecto, el reino del paradigma de orden por exclusién del
desorden (que expresaba la concepcién determinista-meca-
nicista del Universo) se fisuré en multiples partes. En
diferentes dominios, de manera cada vez més instantéanea,
es necesario concebir la nocién de orden y la nocién de
desorden de manera complementaria y no antagénica, a
pesar de las dificultades légicas que esto plantea: el vinculo
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aparecio tedricamente en von Neumann (teoria de los auté-
matas auto-reproductores) y en von Foerster (order from
noise); se impuso en la termodindmica de Prigogine, mos-
trando que los fenémenos de organizacién aparecen en
condiciones de turbulencia; se implanté con el nombre de
caos en la meteorologia y la idea del caos organizador se
volvié fisicamente central a partir de los trabajos y reflexio-
nes de David Ruelle. De esta manera, desde diferentes
horizontes, llega la idea de que orden, desorden y organiza-
cién tienen que ser pensados en conjunto. La misién de la
ciencia ya no es mas expulsar el desorden de sus teorias sino
analizarlo. Yano es mas disolver la idea de organizacién sino
concebirla e introducirla para federar disciplinas fragmen-
tarias. Por eso, quizas esté naciendo un nuevo paradigma...

L0 ECO-DISCIPLINARIO
Y LO META-DISCIPLINARIO

Volvamos alos términos de inter-disciplina, de multi o pluri-
disciplina y de trans-disciplina, dificiles de definir porque
son polisémicos y poco nitidos. Por ejemplo, la inter-discipli-
na puede significar, pura y simplemente, que diferentes
disciplinas se sienten a la misma mesa, como las diferen-
tes naciones se juntan en la ONU sin poder hacer otra cosa
que afirmar sus propios derechos nacionales y sus propias
soberanias en relacién con las usurpaciones del vecino. Pero
inter-disciplina puede querer decir también intercambio y
cooperacién, lo que hace que la inter-disciplina pueda con-
vertirse en algo organico. La pluri-disciplina constituye una
asociacion de disciplinas en virtud de un proyecto o de un
objeto comun: las disciplinas pueden ser convocadas tanto
como técnicas especializadas para resolver tal o cual proble-
ma o, por el contrario, pueden estar en interaccién profunda
paraintentar concebir este objeto y este proyecto, como en el
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ejemplo de la hominizacién. En lo que respecta a la trans-
disciplina, se trata, con frecuencia, de esquemas cogmtl‘vos
que pueden atravesar las disciplinas, a veces con una viru-
lencia tal que las pone en trance. De hecho, son complejos de
inter, de pluri y de trans-disciplina que operaron y que
jugaron un papel fecundo en la historia de la ciencia. Es
necesario retener las nociones clave que estdn implicadas, es
decir, cooperacién y, mejor, articulaciéon, objeto comun vy,
mejor ain, proyecto comun. .

Finalmente, no es sélo la idea de inter y de trans-discipli-
na lo que es importante. Debemos “ecologizar” las disci-
plinas, es decir, tener en cuenta todo lo que forrpa sus
contextos, incluidas las condiciones culturales y sociales, o
sea, ver en qué medio nacen, plantean problemas, se escle-
rosan, se metamorfosean. También es necesaria una meta-
disciplina, en tanto el término “meta” significa superar y
conservar. No se puede romper lo creado por las disciplinas;
no se puede romper todo encierro, éste es un problema de la
disciplina, un problema de la ciencia como un problema de
la vida: es necesario que una disciplina sea, simultaneamen-
te, abierta y cerrada.

A modo de conclusién, jpara qué servirian los saberes
fragmentarios si no es para ser confrontados para formar
una configuracién que responda a nuestras expectativas, a
nuestras necesidades y a nuestras preguntas cognitivas?
Hay que pensar también que lo que estd mas alla de la
disciplina, la disciplina lo necesita para no automatizarse y
volverse, finalmente, estéril, lo que nos remite al imperativo
cognitivo formulado ya hace tres siglos por B}aise Pascal,
que justificaba las disciplinas y sostenia, al mismo tiempo,
un punto de vista meta-disciplinario: “Como todo es causado
y causante, ayudadoy ayudante, mediato einmediatoy como
todo se mantiene por un vinculo natural e insensible que
relaciona a los més alejados y a los méas diferentes, considero
imposible conocer las partes sin conocer el todo y conocer el
todo sin conocer particularmente las partes...”

El estaba invitando, de alguna manera, a un conocimiento
en movimiento, a un conocimiento que se transportara de un
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punto a otro, que progresara yendo de las partes al todo y del
todo a las partes, lo que constituye nuestra ambicién comtn.
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A,ALNEXO 3
LA NOCION DE SUJETO

Actuar, vivir, conservar el ser, estas tres palabras significan
lo mismo.
SpiNozA

La sustancia viviente es el ser que en verdad es sujeto.
HeceL

Se trata de una nocién al mismo tiempo evidente y misterio-
sa. Es una evidencia totalmente trivial cuando alguien dice
“y0”. Casi todas las lenguas tienen esta primera persona del
singular. Si no tienen el pronombre, como el latin, al menos
tienen el verbo en primera persona del singular. Y existe la
segunda evidencia reflexiva que mostré Descartes: No puedo
dudar de que dudo, por lo tanto, pienso. St pienso, luego
existo, es decir existo en la primera persona como sujeto.
Entonces surge el misterio: jqué es ese “yo” y ese “soy” que
no es simplemente “es”?

;Es una apariencia secundaria o una realidad fundamen-
tal? Para toda una tradicién filoséfica es una realidad
fundamental. Parece que sucede lo mismo cuando Moisés le
pide al Ser que se le aparezca con la forma de una zarza
ardiente: “Pero, ;quién eres?” La respuesta, por lo menos la
de la traduccién al francés, es : “Soy el que soy” o0 “Soy quien
soy”. Es decir que el Dios de Moisés es la subjetividad
absoluta.

Pero, por otra parte, en cuanto intentamos considerar de
manera determinista a la sociedad y al individuo, el sujeto
se desvanece.

De hecho, nuestro espiritu estéd dividido en dos, segin si
mira el mundo de manera comprensiva o reflexiva, de
manera cientifica y determinista. El sujeto aparece en la
reflexion sobre uno mismo y segtin un modo de conocimiento
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intersubjetivo, de sujeto a sujeto, al que podemos denominar
comprensién. Por el contrario, se eclipsa en el conocimiento
determinista, objetivista, reduccionista sobre el hombre y la
sociedad. La ciencia, de algiin modo, expulsé al sujeto de las
ciencias humanas en la medida en que su principio determi-
nista y reductor se propagé en ellas. El sujeto fue expulsado
de la psicologia, de la historia, de la sociologia y podemos
afirmar que el rasgo en comin de las concepciones de
Althusser, Lacan y Lévi-Strauss fue querer liquidar el sujeto
humano.

Sin embargo, entre los pensadores de la época estructura-
lista hubo una vuelta tardia al sujeto, como en Foucault, en
Barthes, pero fue una vuelta existencial, que acompano el
retorno del eros, el retorno de la literatura, y no un retorno
del sujeto dentro de una teoria.

Lo que quiero proponer es una definicién de sujeto que no
parta de la afectividad ni del sentimiento sino de una base
bio-légica.

Para esta definicién hay que admitir cierta cantidad de
ideas que hoy empiezan a introducirse en el campo cientifico.
En primer término, la idea de autonomia, inseparable de la
idea de auto-organizacion.

La autonomia de la que estoy hablando no es una libertad
absoluta emancipada de toda dependencia sino una autono-
mia que depende de su entorno, ya sea biolégico, cultural o
social. De esta manera un ser vivo, para resguardar su
autonomia, trabaja, gasta energia y, evidentemente, tiene
que alimentarse con energia de su medio ambiente, del que
depende. Nosotros, seres culturales y sociales, sélo podemos
ser auténomos si partimos de una dependencia original
respecto de una cultura, de un lenguaje, de un saber. La
autonomia es posible no en términos absolutos sino en
términos relacionales y relativos.

En segundo término, tenemos que considerar el concepto
de individuo como previo al concepto de sujeto. Ahora bien,
la nocién de individuo no es absolutamente fija y estable.
Como ustedes saben, existieron dos tendencias contrarias en
la historia del pensamiento biolégico: una para la cual la
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Unica realidad es el individuo, porque fisicamente no se ven
mas que individuos, nunca una especie; la otra, para la cual
la tinica realidad es la especie, ya que los individuos no son
mads que eslabones efimeros de la especie. Segun cierta
mirada, el individuo se desvanece, segin otra, la especie se
desvanece. Estas dos visiones se niegan entre si. Pero creo
que con estos dos puntos de vista tenemos que hacer lo
mismo que hizo Niels Bohr con la onda y el corptsculo: son
dos nociones aparentemente antagénicas pero que son com-
plementarias para dar cuenta de una misma realidad.

Este es un punto de vista que nos da 4nimos para buscar
un vinculo complejo entre individuo y especie, y podemos
aplicar el mismo razonamiento para la relacién individuo/
sociedad.

Desde el punto de vista biolégico, el individuo es el
producto de un ciclo de reproduccién, pero este producto es
él mismo productor en este ciclo, pues el individuo, al
acoplarse a un individuo del otro sexo, produce este ciclo. Por
lo tanto, somos al mismo tiempo productos y productores.
Asimismo, si consideramos el fenémeno social, las interac-
ciones entre individuos producen la sociedad, pero la socie-
dad con su cultura, sus normas, retroactia sobre los indivi-
duos humanos, y los produce en tanto individuos sociales
dotados de una cultura.

De esta manera, tenemos una nocién bastante compleja
de la autonomia, del individuo; ahora nos falta la nocién de
sujeto. Parallegar a estanocion de sujeto hay que pensar que
toda organizacién biolégica necesita de una dimension cog-
nitiva. Los genes constituyen un patrimonio hereditario de
naturaleza cognitivo/informativa y este patrimonio de saber
es el que programa la célula. Asimismo, esté o no dotado de
un sistema neuro-cerebral, el ser vivo extrae informaciones
de su entornoy ejerce una actividad cognitivainseparable de
su préctica de ser vivo. Dicho de otro modo, la dimensién
cognitiva le es indispensable para la vida.

Esta dimensién cognitiva puede llamarse computacional.
La computacién es el tratamiento de estimulos, de datos, de
signos, de simbolos, de mensajes, poco importa, que nos
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permite actuar y conocer tanto en el universo externo como
en el interno.

Y esto es muy importante: la naturaleza de la nocién de
sujeto estd relacionada de manera singular con su computa-
cién, desconocida por todas las computadoras artificiales
que podamos fabricar. Esta computacion del ser individual
es una computacién que cada uno hace de si mismo, por si
mismoy para si mismo. Es uncémputo. El cémputo es el acto
por el cual el sujeto se constituye ubicandose en el centro de
su mundo para analizarlo, considerarlo, llevar a cabo en él
todos los actos de resguardo, proteccién, defensa, etcétera.

Por lo tanto, diria que la primera definicién del sujeto
seria el egocentrismo, en el sentido literal del término:
ponerse en el centro de su mundo. Ademais, el “yo”, como se
sefial6 con frecuencia, es el pronombre que cualquiera puede
decir pero que nadie puede decir en milugar. E1“yo0” es el acto
de ocupacién de un sitio que se vuelve centro del mundo. Y,
mas alla, dirfa que existe un principio “informatico” de
identidad que puede resumirse en la férmula: “yo soy mi”.
El primer “yo” es el acto de ocupacion del sitio egocéntrico; el
segundo “mi” es la objetivacién del ser que ocupa ese sitio.
“Yo soy mi” es el principio que permite establecer la diferen-
cia entre el “yo” (subjetivo) y el “mi” (sujeto objetivado) y, al
mismo tiempo, su indisoluble identidad. Dicho de otro modo,
laidentidad del sujeto conlleva un principio de distincién, de
diferenciaciéon y de reunificaciéon. Este principio, bastante
complejo, es absolutamente necesario, pues permite todo
analisis objetivo de uno mismo. Si una bacteria analiza sus
moléculas, las analiza en tanto objetos, pero las trata como
objetos que le pertenecen. Las trata desde s{ misma para si
misma.

Este es un principio que por separacién/reunificacién del
“yo” subjetivo y del “mi” objetivo permite, efectivamente,
muchas operaciones. Este principio entrafia la capacidad de
referirse a la vez a uno mismo (auto-referencia) y al mundo

* En francés, el primer yo esje, el segundo, moi. En espafiol no podemos
establecer la distincién con tanta claridad. (N. de la T.)
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externo (exo-referencia) y, por lo tanto, distinguir lo que
es exterior a uno. “Auto-exo-referencia” quiere decir que
puedo hacer la distincién entre el “mi” y el “no-mi”, el “yo” y
el “no-yo”, asi como entre el “mi” y los otros “mi”, el “yo” y los
otros “yo”. Y ademaés, nosotros, los humanos, tenemos dos
niveles de subjetividad: tenemos nuestra subjetividad cere-
bral, mental, que es de la que voy a hablar y tenemos la
subjetividad de nuestro organismo que nuestro sistema
inmunolégico protege. El sistema inmunolégico hace una
distincién entre el “unomismo” y el “no-uno mismo”, es decir,
entre las entidades moleculares que no tienen el documento
de identidad singular del individuo y que son rechazadas,
expulsadas, combatidas, en tanto que las que tienen el
documento de identidad son aceptadas, reconocidas, prote-
gidas. Por lo tanto, la distincién radical inmediata del “uno
mismo”, del “no-uno mismo”, del “yo” y de los “otros” distri-
buye al mismo tiempo los valores: lo que pertenece al “mi”,
al “uno mismo”, al “yo” es valorizado y debe ser protegido,
defendido, el resto es indiferente o se lo combate. Este es el
primer principio de identidad del sujeto que permite la
unidad subjetiva/objetiva del “yo soy mi” y la distincién entre
lo exterior y lo interior.

Existe un segundo principio de identidad, inseparable,
que es: “yo” es el mismo a pesar de las modificaciones
internas del “mi” —cambio de carécter, de humor—y del “uno
mismo” (modificaciones fisicas a causa de laedad). En efecto,
el individuo se modifica somaticamente desde el nacimiento
hasta la muerte. Todas sus moléculas y la mayoria de sus
células son reemplazadas varias veces. Existen modificacio-
nes extremas dentro del “yo”a las que volveré. A pesar de
esto, el sujeto sigue siendo el mismo. Kl dice simplemente:
“yo era chico”, “yo estaba enojado”, pero es siempre el mismo
“yo”, en tanto que las caracteristicas exteriores o psiquicas
de la individualidad se modifican. Este es, por lo tanto, el
segundo principio de identidad, esta permanencia de la
auto-referencia a pesar de las transformaciones y a través de
las transformaciones.

Ahora vamos a llegar a un tercer y a un cuarto principios:
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un principio de exclusién y un principio de inclusién que
estan indisolublemente unidos. El principio de exclusién
puede enunciarse de este modo: si cualquiera puede decir
“yo”, nadie lo puede decir en lugar de él. Por lo tanto el “yo”
es nico para cada uno. Lo vemos en el caso de los gemelos
homocigotas: no hay ninguna singularidad somatica que los
diferencie, son exactamente iguales genéticamente, pero no
s6lo son dos individuos sino dos sujetos distintos. Por mads
que guarden entre si una complicidad, un cédigo comun,
instituciones mutuas, ninguno de los gemelos dice “yo” en
lugar del otro. Este es el principio de exclusion.

El principio de inclusién es complementario y antagénico
del anterior. Puedo inscribir un “nosotros” en mi “y0”, como
puedo incluir mi “yo” en un “nosotros”: de esta manera puedo
introducir en mi subjetividad y mis finalidades a los mios, a
mis padres, a mis hijos, a mi familia, a mi patria. Puedo
incluir en mi identidad subjetiva a la que (al que) amo y
consagrar mi “yo” al amor de la persona amada o de la patria
comun. Es evidente que existe antagonismo entre inclusién
y exclusién. Estan, por ejemplo, las madres que se sacrifican
por sus hijos y que dan su vida por salvarlos y estan las que
los abandonan o comen a sus hijos para salvarse. Est4 el
patriota que va a sacrificarse por su patria y el desertor que
quiere salvarse. Dicho de otro modo, todos tenemos dentrode
nosotros este doble principio que puede tomar diferentes
formas, diferente distribucién; en otras palabras, el sujeto
oscila entre el egocentrismo absoluto y la devocién absoluta.

El principio de inclusién no es menos fundamental que los
demas principios. Supone, para los humanos, la posibilidad
de comunicacién entre los sujetos de una misma especie, de
una misma cultura, de una misma lengua, de una misma
sociedad.

Ademas, el sujeto es poseido por un “super-yo”. Tomo como
imagen la de Julian Jaynes enLa Naissance de la conscience
dans l'effondrement de esprit bicaméral.? Segun su teoria,
los individuos de los imperios de la Antigtedad tenfan dos

* Traducido del inglés por G. Gaborit de Montjou, PUF, 1994,
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camaras en sumente. Una cdmara era la de su subjetividad
personal, sus ocupaciones, su familia, sus hijos, todo 10 que
les concernia en tanto individuos en la esfera de lo privado.
La otra camara estaba ocupada por el poder teocratico-
politico, por el rey, por el imperio y, cuando el poder h/ablaba,
el individuo-sujeto estaba poseido y obedecia a I_aS o_rdenes
de esta segunda cdmara. Y, segin Jaynes, la conciencia nace
en el momento en que se abre una brecha entre las dos
camaras que, entonces, pueden comunicarse. E_ntonces e}
individuo sujeto puede decirse: “Pero, jqué es la‘ ciudad, qué
es la politica?” y, eventualmente, llegar a ser cmdad“ano.

Aqui hay que subrayar algo muy importanﬁe: en el “yo soy
mi” ya existe una duplicidad implicita: _el sujet/o es en su yo
potencialmente otro mientras sigue siendo (?1 mismo. El
hecho de que el sujeto lleve en él mismo la alteridad es lo que
permite que pueda comunicarse con los demés. El hecho_ (/ie
que sea el producto unitario de una dualidad (reproduccién
por escision en los seres unicelulares, por encuentro de dos
seres de sexo diferente en la mayoria de los seres vivos) hace
que lleve en si mismo la atraccién por otroego. La compren-
si6n permite considerar al otro no sélo como alter ego, otro
individuo sujeto, sino también comoalter ego, otro yo-mismo
con el cual me comunico, simpatizo, comulgo. El princ.ipic? Qe
comunicacién, por lo tanto, estd incluido en el principio
de identidad y se manifiesta en el principio dg i.nclus1(’)n.

Sigue siendo, como consecuencia del principio de 9xclu-
sién, una imposibilidad de comunicar lo més subjetwo en
nosotros, pero gracias al principio de inclusién y gracias a}l
lenguaje, podemos comunicar, al menos, nuestra imposibili-
dad de comunicarnos.

Por lo tanto, podemos afirmar que la cualidad de todo
individuo sujeto no podria reducirse al egoismo y que, por el
contrario, permite la comunicacién y el altruismo. .

Evidentemente, el sujeto también tiene un carécte.r exis-
tencial porque es inseparable del individuo, que vive dg
manera incierta, aleatoria y se encuentra, desde el naci-
miento y hasta la muerte, en un entorno incierto, a
menudo amenazador u hostil.
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Ahora puedoreferirme alaidea de Mac Lean sobre el cerebro
del ser humano. Este cerebro es tri-tinico. Asi como en la
Trinidad divina hay tres seres en uno, distintos y el mismo,
de la misma manera, nosotros tenemos un cerebro de la
época de los reptiles o paleocéfalo, sede de nuestras pulsio-
nes elementales: la agresividad, el celo sexual; un cerebro
mamifero con el sistema limbico, que permite el desarrollo
de la afectividad y, finalmente, tenemos el cortex y, sobre
todo, el neo-cértex, que desarrolls formidablemente el cere-
bro del homo sapiens y que es la sede de las operaciones y de
laracionalidad. Tenemos, por lo tanto, estas tres instancias.
Lo interesante es que no existe una jerarquia estable entre
los tres: la razén no dirige los sentimientos y controla las
pulsiones. Podemos tener una permutacién de jerarquias y
puede ser que la agresividad utilice nuestras capacidades
racionales para lograr sus fines. Existe una inestabilidad
extraordinaria, una jerarquia de permutacién entre las tres
instancias, pero lo notable es que el “yo” estd ocupado tanto
por el doctor Jekyll, tanto por Mister Hyde. En los casos de
desdoblamiento de la personalidad, existen dos personas
totalmente diferentes que tienen escrituras diferentes, ca-
racteristicas diferentes, que, a veces, tienen enfermedades
diferentes y la persona que domina es la que dice “yo”, es
decir, la que ocupa el lugar de sujeto. Y agrego que lo que
llamamos nuestros cambios de humor son modificaciones de
la personalidad. No s6lo tenemos papeles sociales diferentes
sino que estamos ocupados por personalidades diferentes a
lo largo de nuestra vida. Cada uno de nosotros es una
sociedad de varias personalidades. Pero existe este “yo” dela
subjetividad, esta especie de punto fijo que estd ocupado
tanto por una, tanto por la otra.

Cuando uno se detiene en la concepcién cldsica del “yo”
(“mot”) segtin Freud, ese “yo” nace de la dialéctica entre el
“ello” pulsional que viene de las profundidades biolégicas y
el “superyd” que, para Freud, es la autoridad paterna, pero
que puede transformarse en un “superyé” mas amplio, el de
la patria, la sociedad. Ese “yo” se encuentra en una dialéctica
incesante con el “ello” y el “supery6”. Aqui también existe un
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problema de ocupacién. Cuando estamos poseidos por el
“supery6”, seguimos diciendo “yo”, de la misma manera que
decimos “yo” cuando proseguimos fines puramente egoistas.
Uno dice “yo” cuando se dedica a las operaciones intelectua-
les més austeras y dice “yo” cuando se dedica a los juegos
eréticos méas desenfrenados.

El“yo” en tanto “yo” emerge tardiamente en la experiencia
de la humanidad. Como sabemos, los nifios hablan de ellos,
primero, en tercera persona. Podemos darle un valor al
menos simbélico a lo que Lacan habia denominado el “esta-
dio del espejo”, momento muy importante para la constitu-
cién de la identidad del sujeto: objetiva un “yo” (moi) que no
es otros que el “yo” (je) que mira y en este estadio se realiza
el vinculo entre la imagen objetiva y el ser subjetivo. En mi
libro L " Homme et la mort, insisti en la fuerte presencia del
“doble” en la humanidad arcaica: el doble, espectro objetivo
e inmaterial del propio ser, lo acompana sin cesar, y se lo
reconoce en la sombra, en el reflejo. El doble se pasea en los
suefnos mientras el cuerpo estd inmévil. Por lo tanto, este
doble es una experiencia de vida cotidiana antes de ser el
ghost (fantasma) que se liberard en el momento dela muerte,
cuando el cuerpo se descomponga. El doble es un modo
reificado de la experiencia del “yo soy yo” en el que el “yo”
(moi) primero toma la forma, justamente, de ese gemelo real
peroinmaterial. Ese doble se interiorizar4; en las sociedades
histéricas dara lugar al nacimiento del alma que, por otra
parte, con frecuencia esté vinculada con el soplo vital, como
en los griegos y los hebreos. El “alma” y el “espiritu” son
maneras de nombrar, de representar, la interioridad subje-
tiva con términos que designan una realidad objetiva espe-
cifica. Podemos decir que alguien “no tiene alma”y compren-
demos qué queremos decir. Por lo tanto, tenemos diferentes
maneras de nombrar esta realidad subjetiva que, para
nosotros, no esta estrictamente limitada al “yo” y al “mi” sino
que, justamente, en esta dialéctica entre el “yo” y el “mi”
toma forma de alma y de espiritu y resurge con lo que
llamamos la “conciencia”.

Y, en este caso, la definicién de sujeto-que les propongo es
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totalmente diferente de la que define al sujeto porla concien-
cia. La conciencia, en mi concepcion, es la emergencia dltima
de la cualidad de sujeto. Es una emergencia reflexiva que
permite el retorno en forma de bucle del espiritu sobre si
mismo. La conciencia es la cualidad humana altima v, sin
dudas, laméds preciada, ya que es ultima y, al mismo tiempo,
es de lo mejor y de lo més fragil. Y, efectivamente, la
conciencia es extremadamente fragil y, en su fragilidad,
puede, con frecuencia, equivocarse.

Por supuesto que la afectividad también ests estrecha-
mente ligada a la subjetividad. La afectividad se desarrolla
en los mamiferos de los que heredamos la extremada inesta-
bilidad: los monos, por ejemplo, tienen cambios de humor
muy violentos, pasan de la ira a la tranquilidad, etc. Noso-
tros somos herederos de la afectividad de los mamiferos yla
hemos desarrollado. Por consiguiente, la afectividad esta
humanamente ligada a la idea de sujeto, pero no es la
cualidad original. Sin embargo, se cree —a falta de una teoria
biolégica del sujeto— que la subjetividad es un componente
afectivo que hay que expulsar si se quiere llegar a un
conocimiento correcto. Pero la subjetividad humana no se
reduce ni a la afectividad ni a la conciencia.

Ahora tenemos que examinar el vinculo entre la 1dea de
sujeto y la idea de libertad. La libertad supone, al mismo
tiempo, la capacidad cerebral o intelectual para concebir y
realizar elecciones y la posibilidad de llevar a cabo estas
elecciones dentro del medio externo. Por supuesto que exis-
ten casos en los que uno puede perder 1a libertad externa,
estar en una prisién, pero mantener su libertad intelectual.

El sujeto puede, eventualmente, disponer de libertad y
ejercer libertades. Pero hay toda una parte del sujeto que es,
no sélo dependiente, sino que est4 esclavizada. Y, ademas,
no sabemos realmente cuando somos libres.

Entonces, habria un primer principio de incertidumbre
que seria el siguiente: yo hablo, pero cuando yohablo, jquién
habla? ;Soy “yo” quién habla realmente? (A través de mi
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“yo”, hay un “nosotros” que habla (la colectividad célidz‘i‘, el
grupo, la patria, el partido al que pertenezpo)?z ’g,hay un “se
que habla (la colectividad fria, la organizacion soc%al, la
organizacién cultural que me dicta‘ml pensamiento, sin que
yo lo sepa, a través de sus parad1gmas_, sus principios de
control del discurso que soporto inconscientemente)?, o jun
“es0”, una maquinaria anénima infrapersonal, habla dando-
me la ilusién de que soy yo mismo el que habla'{‘N(’)’ sabemos
hasta qué punto “yo” hablo, hasta qué punto “yo hago un
discurso personal y auténomo o hasta que’punto, bajo la
apariencia de que yo creo ser personal y au,tonomo, no hago
otra cosa que repetir ideas impresas en mi.

Contrariamente a los dos dogmas que se oponen, uno para
el cual el sujeto no es nada, otro para el cual el sujetoes tf)do,
el sujeto oscila entre el todo y la 1_1ad‘a.. Soy todo para mi, no
soy nada para el Universo. El principio de egocentrismo es
el 'principio por el cual yo soy todo, pero dado que el mgndo
se va a desintegrar cuando me muera, a causa c.ie.esta‘mlsma
mortalidad, no soy nada. El “yo” es un privilegioinusitadoy,
al mismo tiempo, lo més banal, porque todq el {I}undo pugde
decir “yo”. De la misma manera, existe osglamon del sujeto
entre el egoismo y el altruismo. En el egoismo yo soy todo y
los otros no son nada pero en el altruismo me doy, me
consagro, soy totalmente secundario para aquellos a los que
me entrego. El individuo sujeto rechaza la muerte que o
engloba pero, sin embargo, es capazde ofrecer suvida por sus
ideas, por la patria o por la humanidad. Esta es la comple-
jidad de la nocién de sujeto.

Una gran parte, la parte mds importante, lamasrica, la} mas
ardiente de la vida social, se origina en las relamor%es
intersubjetivas. Incluso hay que decir que el cardc-
ter intersubjetivo de las interaccione_s dentro de la.soc1edad,
que teje la vida misma de esta sociedad, es capital. Pgra
conocer lo humano, individual, inter—1n@1—v1dual y social,
hay que vincular explicacién y comprension. El‘ soc1ologp no
es puro espiritu objetivo, forma parte del tejido intersubjeti-
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vo. Al mismo tiempo, hay que reconocer que todo sujeto es,
potencialmente, no sélo actor sino autor, capaz de cognicién/
elecciones/decisiones. La sociedad no est4 entregada sola-
mente, ni principalmente, a determinismos materiales, es
un juego de enfrentamiento/cooperacién entre individuos
sujetos, entre “nosotros” y “yos”.

En conclusién, el sujeto no es una esencia, no es una
sustancia, sino una ilusién. Creo que el reconocimiento del
sujeto precisa de una reorganizacién conceptual que rompa
con el principio determinista clasico tal como se lo utiliza
todavia en las ciencias humanas ¥, especialmente, en las
sociolégicas. Es evidente que en el marco de una psicologia
conductista es imposible concebir un sujeto. Por lo tanto, es
necesaria una reconstruccion, son necesarias las nociones de
autonomia/dependencia, la nocién de individualidad, la no-
c16n de auto-produccién, la concepcién de un bucle recursivo
en la que somos, al mismo tiempo, el producto y el productor.
También tenemos que asociar nociones antagonicas como el
principio de inclusién y el principio de exclusion. Tenemos
que concebir al sujeto como lo que le proporciona unidad e
invariancia a una pluralidad de personajes, de caracteres, de
potencialidades. Y por esto, si estamos bajo el paradigma
cientifico que prevalece en el mundo cientifico, el sujeto es
invisible y se niega su existencia. A la inversa, en el mundo
filoséfico, el sujeto se vuelve trascendental, escapa a la
experiencia, pertenece al puro espiritu y no podemos conce-
bir al sujeto en sus dependencias, en sus debilidades, en sus
incertidumbres. En uno y en otro caso no podemos pensar
sus ambivalencias, sus contradicciones, su simultdneo ca-
racter central e insuficiente, su sentido y su insignificancia,
su caracter de todo y de nada a la vez. Necesitamos, por lo
tanto, una concepcién compleja del sujeto.
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Reformar el pensamiento para tefor-
mar la ensefianza y reformar la ense-
flanza para reformar el pensamiento.

- Para reformar el pensamiento Morin propone los principios que

 permitirian seguir la indicacion de Pascal: “Creo que ¢s imposible
_conocer las partes sin conocer el todo y que es imposible conocer
¢l todo sin conocer particularmente las partes...”. Esos principios
- conducen a superar un conocimiento fragmentatio que, al tornat
Jinvisibles las interacciones entre un todo y sus partes, rompe lo
complejo v oculta los problemas esenciales; conducen también a
superar un conocimiento que, al atender solo a las globalidades,
pierde contacto con lo particular, lo singular y lo concreto. Esos
principios conducen a remediar la funesta desunion entre ¢l pensa-
miento cientifico, que disocia los conocimientos y no reflexiona
" sobre el destino humano, y el pensamiento humanista, que ignora
los aportes de las ciencias que pueden alimentar sus interrogantes |
sobre el mundo v la vida. Por eso es necesaria una reforma del
pensamiento que desarrolle nuestra aptitud para organizar ¢l cono- |
cimiento y permita la vinculacion de dos culturas divorciadas. |

Podrian reaparecer asi las grandes finalidades de la ensenanza :

 crear cabezas bien puestas mas que bien
llenas, ensefar la condicion humana, ini-
ciar en la vida, afrontar la incertidumbre,
ensefiar a transformarse en ciudadanos.
Hesatelide bl 1 Shatln. <iibto Hidsofaly ktulban ob s
conocimiento multidimensional dé los fendmenos humanos, se dedica desde

hace tres lustros a elaborar un “Método” capaz de aprehender la complejidad de |
lo real. | ' i '
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